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 السمخص
يتشاول ىذا البحث أبعاد التشافس الستراعد بين الهلايات الستحدة الأمريكية وجسيهرية الرين الذعبية في 

الإنتاج ميدان سلاسل الإمداد العالسية، وتحهل ىذا التشافس من صراع تجاري إلى إعادة هيكمة جذرية لشظام 
العالسي. يبحث البحث في دوافع ىذا التشافس، والآليات التي تدتخدميا كل من واششطن وبكين لإعادة 

 .تذكيل سلاسل التهريد، والفرص والتحديات التي تترتب عمى ىذه التحهلات بالشدبة لمدول الشامية
عبر تعزيز قدراتيا الرشاعية وقد تهصل البحث إلى أن الدول الشامية يسكن أن تدتفيد من ىذه التغيرات 

وجذب الاستثسارات، لكن ذلك يتطمب إصلاحات هيكمية واستقراراً سياسياً ورؤية استراتيجية متهازنة في 
 .التعامل مع القهى الكبرى 

سفتاحية:"سلاسل الإمداد"،"التشافس الأمريكي الريشي"،"الاقتراد العالسي"،"الدول الشامية"،"الاستثسار ال كمساتال
 "شبي السباشر"،"الاستقلال الرشاعيالأج

Abstract 
    This research examines the growing competition between the United States 

and the People’s Republic of China in the domain of global supply chains, 

highlighting the shift from a traditional trade conflict to a comprehensive 

restructuring of the global production system. The study explores the underlying 

drivers of this strategic rivalry, the mechanisms each power employs to reshape 

supply chains, and the implications—both opportunities and challenges—this 

transformation presents for developing economies. 

The research concludes that developing countries can benefit from this global 

reconfiguration by enhancing their industrial capabilities and attracting foreign 

investment. However, doing so requires structural reforms, political stability, 

and a balanced strategic vision in their engagement with the major powers. 

 

Keywords: "Supply chains", "US-China competition", "global economy", 

"developing countries", "foreign direct investment", "industrial independence" 
 

 السقدمة
يذيج الشطام الجولي مشح العقج الثاني مغ القخن الحادي والعذخيغ تحػلًا لافتاً في مػازيغ القػى الاقترادية    

والتجارية، لا سيسا مع تراعج التشافذ بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية وجسيػرية الريغ الذعبية. ولع يعج ىحا 
ة فحدب، بل امتج ليصال البشية العسيقة للاقتراد العالسي، التشافذ مقترخاً عمى السجالات التجارية أو التكشػلػجي

، والحخب بيغ روسيا أوكخانيا، والتػتخات 99-الإمجاد العالسية. وقج أدت أحجاث مثل جائحة كػفيجبدلاسل مسثلًا 
الجيػسياسية الستراعجة، إلى تعجيل ىحا التحػل. وفي خزع ىحه التغيخات، وججت الجول الشامية نفديا أمام 

اقع ججيج يتصمب إعادة تقييع لسػقعيا ضسغ الشطام الاقترادي العالسي، سػاء مغ ناحية التيجيجات أو الفخص. و 
وان الشطام الاقترادي العالسي خلال العقجيغ الأخيخيغ شيج تحػلًا نػعيًا في البشية التشطيسية والإنتاجية لدلاسل 

متجارة الجولية والتكامل الاقترادي بيغ الجول. إلا أن الإمجاد العالسية، والتي أصبحت تذكل العسػد الفقخي ل
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صعػد الريغ كسشافذ عالسي لمػلايات الستحجة، وسعي كل مغ الصخفيغ لإعادة تػجيو وتسػضع ىحه الدلاسل، 
أعاد شخح أسئمة جػىخية تتعمق بسدتقبل العػلسة، وأثخ ىحا التشافذ عمى الجول الشامية التي وججت نفديا بيغ 

التشافذ  أبعادتدعى ىحه الجراسة إلى تحميل  .إعادة التسػضع، ومخاشخ التبعية الججيجة ضغصيغ: فخص
الريشي في مجال سلاسل الإمجاد، واستكذاف تجاعيات ىحا التشافذ عمى اقترادات الجول الشامية، –الأمخيكي

 .مغ خلال مقاربة تحميمية تجسع بيغ الأبعاد الاقترادية والاستخاتيجية

تشبع أىسية ىحا البحث مغ كػنو يتشاول واحجة مغ أكثخ القزايا حداسية وتأثيخاً في مدتقبل : أىسية البحث: أولاً 
الاقتراد العالسي، وىي إعادة تذكيل سلاسل الإمجاد. كسا أن تدميط الزػء عمى تجاعيات ىحا التحػل عمى 

اقترادية، والاستفادة مغ الفخص -لجيػالجول الشامية يديع في فيع مجى قجرتيا عمى التكيّف مع التغيخات ا
 .الستاحة لتقػية اقتراداتيا وتعديد استقلاليا الاقترادي

 -ييجف البحث الى مجسػعة مغ الأىجاف أىسيا: ثانياً: أىداف البحث: 

 .الريشي وأبعاده الاقترادية والتكشػلػجية-تحميل شبيعة التشافذ الأمخيكي -
 .ادة تذكيل سلاسل الإمجاد العالسيةاستكذاف كيف أثّخ ىحا التشافذ عمى إع -
 .تقييع آثار ىحا التحػل عمى الاقترادات الشامية مغ حيث التحجيات والفخص -
 .تقجيع مقتخحات لجول العالع الشامي لتعديد مػقعيا في سلاسل التػريج السدتقبمية -

إلى أي مجى يؤثخ -ػ: الإشكالية الخئيدة ليحا البحث في سؤال رئيذ ميع وى تتسثلإشكالية البحث:  :ثالثاً 
الريشي عمى إعادة تذكيل سلاسل الإمجاد العالسية، وما ىي التجاعيات الشاتجة عغ ذلظ عمى -التشافذ الأمخيكي

 اقترادات الجول الشامية مغ حيث الفخص والسخاشخ؟

البحث أن التشافذ بيغ الػلايات الستحجة والريغ في مجال الديصخة عمى سلاسل  يفتخضرابعاً: فرضية البحث: 
الإمجاد العالسية لا يقترخ عمى صخاع نفػذ اقترادي، بل ىػ عسمية إستخاتيجية لإعادة رسع خخائط التبعية 

في السقابل تحجيات  والتأثيخ الجولي، وأن ىحا التحػل قج يػفخ فخصاً استخاتيجية لمجول الشامية، لكشو يفخض عمييا
 واستقلالية صشع القخار الستعمق بالديادة  .معقجة تتعمق بالبشية التحتية والحػكسة والاستقخار الدياسي

البحث عمى السشيج التحميمي الاستقخائي، مغ خلال دراسة الطاىخة مغ الػاقع  اعتسجخامداً: مشيجية البحث: 
سسارسات الاقترادية لمقػتيغ الستشافدتيغ، واستقخاء التجاعيات الجولي السعاصخ وتحميل اتجاىات الدياسات وال

السحتسمة عمى الجول الشامية. كسا تع الاعتساد عمى مرادر عمسية، وتقاريخ اقترادية دولية، ودراسات حالة 
 .واقعية

عمى  مغ مقجمة وثلاثة مباحث رئيدة وخاتسة ومجسػعة مغ الاستشتاجات البحثيتكػن سادساً: هيكمية البحث: 
 :الشحػ الآتي
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 السبحث الأول: الإطار الشظري والسفاهيسي

الشطخي لفيع التحػلات التي شيجتيا سلاسل الإمجاد العالسية في ضل  الأساسيذكل ىحا السبحث 
 .الريشي، وتجاعيات ذلظ عمى اقترادات الجول الشامية-التشافذ الأمخيكي

 : مفيهم سلاسل الإمداد العالسيةالسطمب الأول

الإمجاد العالسية ىي الذبكات السعقجة التي تخبط بيغ السػرديغ والسرشعيغ والسػزعيغ في  سلاسل
تتسيد ىحه الدلاسل بالاعتساد الستبادل  .مختمف أنحاء العالع، بيجف إنتاج وتػزيع الدمع والخجمات

 APICS تُعخف" .بيغ الجول والذخكات، مسا يجعميا عخضة لمتأثخ بالتغيخات الدياسية والاقترادية
بأنيا ترسيع أنذصة سمدمة التػريج،  Supply Chain Managementج إدارة سلاسل التػري

وتخصيصيا، وتشفيحىا، ومخاقبتيا، بيجف تحقيق صافي الكيسة، وإيجاد بشية تحتية تشافدية، 
 9والاستفادة مغ الخجمات المػجدتية العالسية، ومُدامشة العخض مع الصمب، وقياس الأداء عالسيًا

غ تعخيفيا نجج أنيا تحسل في شياتيا العجيج مغ الأنذصة والعسميات السختبصة بعجّة قصاعات وم
اقترادية، كسا أنو مؤخخاً تأثخت سلاسل التػريج العالسية وبذكل سمبي بجائحة كػرونا، واحتجام 
الرخاع الدياسي وتدايج العقػبات الاقترادية، ولكغ ىشاك تحجيات خسذ تػاجو سلاسل التػريج 

 "2.العالسية

ىي مشطػمة معقجة متخابصة  (Global Supply Chains) العالسية الإمجادسلاسل وبحلظ فان 
تتزسغ جسيع الخصػات التي تسخ بيا الدمع أو الخجمات بجءًا مغ السػاد الخام، مخورًا بالترشيع 

 .والسعالجة، وانتياءً بالتػزيع إلى السدتيمظ الشيائي، عبخ حجود دولية متعجدة

شخكات الشقل ، (Manufacturers) السرشعيغ، (Suppliers) السػرديغ):الدلاسلتذسل ىحه 
لحلظ  الخئيدة الشيائييغ وتتسثل الدساتالعسلاء  - السػزعيغ وتجار التجدئة - والخجمات المػجدتية

 3بسايمي 

دول بحدب لتجويل: العسميات الإنتاجية لا تتع في دولة واحجة، بل تتػزع مخاحميا عمى عجة ا -1
 .مدايا كل مشيا )مثل العسالة الخخيرة، أو التكشػلػجيا العالية(

 .الاعتساد الستبادل: الذخكات والجول تعتسج عمى بعزيا في مخاحل مختمفة مغ الإنتاج - 2
اليذاشة الشدبية: تتأثخ سلاسل الإمجاد بدخعة بأي اضصخاب سياسي، اقترادي، أو بيئي  -3

 .وب التجارية، الكػارث الصبيعية()مثل جائحة كػرونا، الحخ 
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 .اليجف: تحقيق الكفاءة وتقميل التكاليف والػقت، وزيادة القجرة التشافدية في الأسػاق العالسية -4

 عمى ذلظ  ومغ الأمثمة

ترسع مشتجاتيا في الػلايات الستحجة، ولكغ معطع مكػناتيا ترشّع في آسيا  Apple شخكة -أ
 .اليابان( ثع تُجسع في مرانع بالريغ أو اليشج)الريغ، كػريا الجشػبية، 

صشاعة الديارات تعتسج عمى آلاف السػرديغ مغ عذخات الجول، فسحخك الديارة قج يُرشع  -ب
 4.في ألسانيا، والشطام الإلكتخوني في اليابان، والتجسيع في السكديظ

الجول ىحه الدلاسل كأداة ستخجم اتتسثل في  سياسية واقترادية أىسيةفان ىشاك  وبشاء عمى ذلظ
استخاتيجية: فسثلًا، عشجما تفخض دولة ما قيػدًا عمى ترجيخ مػاد أولية نادرة، فإنيا قج تُعيق 

 .الرشاعات التكشػلػجية في دولة أخخى 

 الريشي وأثره عمى سلاسل الإمداد-ثاني: التشافس الأمريكيالسطمب ال

تراعجًا في التػتخات بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية وجسيػرية الريغ  الأخيخةالدشػات  شيجت
تدعى إلى  الستحجةالػلايات فالذعبية، مسا أدى إلى تغييخات في ليكل سلاسل الإمجاد العالسية 

 وتقميل  (Decoupling) الاقتراديمثل "الانفرال متبعة تقميل اعتسادىا عمى الريغ مغ خلال استخاتيجيات 
قج تبشت الػلايات و  5.بيشسا تدعى الريغ إلى تعديد استقلاليا التكشػلػجي والرشاعي (Derisking) السخاشخ
، وذلظ لتجشب التأثيخات الدمبية عمى الكامل"تقميل السخاشخ" بجلًا مغ "الانفرال الاقترادي"  استخاتيجيةالستحجة 

 أشباهمثل  استخاتيجية قصاعاتساد عمى الريغ في تذسل ىحه الاستخاتيجية تقميل الاعت .الاقتراد الأمخيكي
التايػانية  TSMC عمى سبيل السثال، أعمشت شخكة .السػصلات، مع الحفاظ عمى بعس العلاقات الاقترادية

عغ خصط لبشاء مرشع ججيج في ألسانيا، مسا يعكذ جيػدًا لتػزيع الإنتاج وتقميل السخاشخ السختبصة بالاعتساد 
تيجف إلى التي  (Made in China 2025) "2225"صشع في الريغ  مبادرةالريغ، أضف الى ذلظ عمى 

تعديد قجرة الريغ الإنتاجية في مجالات مثل أشباه السػصلات، والحكاء الاصصشاعي، والصاقة الستججدة، وتقميل 
في بعس ىحه السجالات، مسا مغ التحجيات، أضيخت الريغ تقجمًا  وبالخغع الأجشبيةالاعتساد عمى التكشػلػجيا 

 6 يعكذ التداميا بتحقيق الاستقلال التكشػلػجي

أعمشت الريغ عغ ىحه الاستخاتيجية في عام حيث  :(Dual Circulation) "استخاتيجية "الجورة السددوجةثع 
، وتيجف إلى تعديد الاعتساد عمى الدػق السحمي مغ خلال تذجيع الاستيلاك السحمي والابتكار 2222

تخكد ىحه الاستخاتيجية عمى تحقيق تػازن بيغ  كشػلػجي، مع الحفاظ عمى الانفتاح عمى الأسػاق الجوليةالت
 7الاعتساد عمى الجاخل والخارج، مسا يعكذ سعي الريغ لتحقيق الاستقلالية الاقترادية
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 "الجراسات إلى أن التػتخات بيغ الػلايات الستحجة والريغ قج تؤدي إلى "فرل اقترادي بعس تذيخو 
(Decoupling) عمى سبيل السثال، تُطيخ  .بيغ البمجيغ، مسا يؤثخ بذكل كبيخ عمى سلاسل الإمجاد العالسية

ا يعكذ تحػلًا ، مس2299% في عام 97البيانات أن واردات الػلايات الستحجة مغ الريغ قج انخفزت بشدبة 
  8.في سلاسل الإمجاد نحػ دول أخخى مثل فيتشام والسكديظ

يُقجّر أن  إذذلظ، أن الذخكات الأمخيكية قج تػاجو تحجيات كبيخة في تقميل اعتسادىا عمى الريغ،  فزلا عغ
وضيفة في الػلايات الستحجة وانخفاض الشاتج  822,222فرل سلاسل الإمجاد قج يؤدي إلى فقجان حػالي 

  2225.9% بحمػل عام 9.6السحمي الإجسالي بشدبة 

 ثالث: تأثير ىذه التحهلات عمى الدول الشاميةالسطمب ال

مغ جية، قج تدتفيج بعس الجول مغ  .لإعادة تذكيل سلاسل الإمجاد نتيجةتػاجو الجول الشامية تحجيات وفخصًا 
مغ جية أخخى، قج تػاجو ىحه الجول صعػبات  .نقل بعس الرشاعات إلييا، مسا يعدز مغ نسػىا الاقترادي

ىحه التحػلات؟ يسكغ تػضيح ىحه سا ىي ف اإذ .السصمػبةفي جحب الاستثسارات اللازمة وتصػيخ البشية التحتية 
  -السحاولات وكسا يمي: 

 (Decoupling) "محاولة الػلايات الستحجة تقميل اعتسادىا عمى الريغ عبخ سياسات "الانفرال الاقترادي .9
 .(De-risking) "و"تقميل السخاشخ

 .سعي الريغ إلى تحقيق استقلاليا التكشػلػجي وتقميل اعتسادىا عمى التقشيات الغخبية .2

ىحه التحػلات  تؤثخو .…(إعادة تػزيع سلاسل الإمجاد نحػ دول بجيمة )مثل اليشج، فيتشام، السكديظ، إنجونيديا .3
 92مغ خلال  عمى الجول الشامية

 :ججيجةفخص اقترادية  -9

بعس الجول الشامية أصبحت بجائل محتسمة لمريغ في الترشيع، خاصة في القصاعات كثيفة العسالة مثل  - أ
 .الإلكتخونيات والسلابذ

مثال: فيتشام والسكديظ شيجتا زيادات واضحة في الاستثسارات الأجشبية مغ الذخكات الخاغبة في نقل عسمياتيا  - ب
 .مغ الريغ

 تحفيد سلاسل الكيسة السحميةومغ ثع  خمق فخص عسل ججيجةو  في الرادرات زيادة ىحه الفخص تُتخجع إلى

 :تحجيات بشيػية ومؤسدية -2 

ليدت كل الجول الشامية مدتعجة للاستفادة مغ ىحا التحػل بدبب ضعف البشية التحتية، ونقز الكفاءات،  -أ
 .والقيػد المػجدتية
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تخفيزات ضخيبية أو تشازلات سياسية غيخ مدتجامة قج يؤدي التشافذ عمى جحب الذخكات الغخبية إلى  -ب
 .اقتراديًا

 :ىذاشة أكبخ في الأسػاق -3

الجول الشامية السعتسجة عمى الرادرات قج تتأثخ سمبًا إذا ساءت العلاقات بيغ القػى الكبخى، أو إذا تغيخت  - أ
 .الدياسات التجارية فجأة

خ السػاد الأولية لمريغ، قج تػاجو صعػبات إذا تباشأ مثال: بعس الجول الإفخيكية التي كانت تعتسج عمى ترجي - ب
 .الاقتراد الريشي

 :تغيّخ في الذخوط الجيػسياسية -4

الجول الشامية أصبحت جدءًا مغ التشافذ الجيػسياسي، حيث تدعى الػلايات الستحجة والريغ لبشاء نفػذ عبخ  - أ
 .الاستثسارات والبشية التحتية )مثل مبادرة الحدام والصخيق(

 .يؤدي ذلظ إلى "تدييذ" التعاون الاقترادي، بحيث يُصمب مغ الجول الانحياز إلى شخف دون آخخقج  - ب
 عمى السجى البعيج؟ ه الاستخاتيجيةعشي ىحت ماذاوبناءً على ما تقدم 

 في التحػلات وستشجحالجول الشامية ستكػن الأكثخ قجرة عمى الاستفادة مغ ىحه يعشي ان 

الجول  أما ،صادراتياتشػيع و  التعميع والتجريب السيشي وستعدزالاستثساري  ياغ مشاختحدّ و تحتية ال تياتصػيخ بشي
التي تطل رىيشة لمسػارد الصبيعية أو تفتقخ للإصلاحات الاقترادية، فقج تجج نفديا أكثخ عخضة لمتقمبات 

 .العالسية وفقجان الفخص

 العالسيةالريشي في سلاسل الإمداد -السبحث الثاني: التشافس الأمريكي

الأخيخة تراعجًا واضحًا في التشافذ الاستخاتيجي بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية  الدشػاتيذيج العالع في 
وجسيػرية الريغ الذعبية، حيث لع يقترخ ىحا التشافذ عمى الجػانب العدكخية والدياسية، بل امتج ليذسل 

د مػقعيا في ىحه الدلاسل الحيػية، لسا ليا مغ دور سلاسل الإمجاد العالسية. تدعى كل مغ الجولتيغ إلى تعدي
محػري في الاقتراد والتكشػلػجيا والأمغ القػمي، مسا يعيج تذكيل خخيصة التجارة العالسية ويؤثخ بذكل مباشخ 

 .عمى الجول الشامية والراعجة

 ول: دوافع التشافسالسطمب الأ 

الإمجاد العالسية محػراً أساسياً في العلاقات الجولية الريشي في إعادة تذكيل سلاسل -يذكل التشافذ الأمخيكي
 99:السعاصخة، ويجفعو مجسػعة مغ الجوافع الاقترادية والدياسية والتكشػلػجية، مشيا
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تدعى الػلايات الستحجة إلى تقميل اعتسادىا عمى الريغ، خرػصاً  :الأمن الاقترادي والاستراتيجي -أولا: 
السػصلات والتقشيات الستقجمة، خذية تعخضيا لسخاشخ تعصيل الإمجادات في القصاعات الحداسة مثل أشباه 
  .....السحتسمة بدبب التػتخات الدياسية أو الشداعات

تدعى الريغ إلى تحقيق الاستقلال التكشػلػجي وتعديد قجرتيا الرشاعية عبخ  :التفهق التكشهلهجي -ثانيا: 
التي تخكد عمى تصػيخ قصاعات مثل الحكاء الاصصشاعي "، 2225بخامج وششية شسػحة مثل "صشع في الريغ 

 .والصاقة الستججدة، بيجف تقميل الفجػة مع الػلايات الستحجة

التشافذ عمى الشفػذ العالسي يجفع الصخفيغ إلى استخجام سلاسل الإمجاد كأداة  :التهازن الجيهسياسي -ثالثا: 
 .صخة عمى السػارد الحيػية وأسػاق التكشػلػجياضغط اقترادي وجيػسياسي، حيث تحاول كل دولة ضسان الدي

جائحة كػرونا أثبتت ىذاشة الاعتساد عمى سلاسل إمجاد متذابكة ومخكدية، مسا  :التحديات العالسية -رابعا: 
 .دفع إلى إعادة التفكيخ في ليكمة ىحه الدلاسل لتعديد السخونة وتقميل السخاشخ

  ثاني: سياسات ومبادرات الطرفينالسطمب ال

 أولا ثع سياسة الريغ ثانيا سلاسل الإمجاد العالسية في الػلايات الستحجة الأمخيكيةسشتصخق الى سياسة 

لتقميل الاعتساد عمى الريغ، عبخ دعع إعادة تػشيغ  (Decoupling) تبشت سياسة الانفرال الاقترادي -9
 .وتذجيع التشػيع في سلاسل التػريج (Reshoring) الرشاعات

 .لتعديد إنتاج أشباه السػصلات محميًا (CHIPS Act) مثل قانػن تعديد الترشيع الأمخيكيأشمقت مبادرات  -2

 92.تدعى لتػشيج شخاكات اقترادية مع دول مثل اليشج، فيتشام، والسكديظ لتقميل الاعتساد عمى الريغ -3

  13فقد سلاسل الإمداد العالسية في الرين اما سياسة 

الرشاعي والتكشػلػجي، مع تخكيد عمى تصػيخ قجراتيا الحاتية في عدزت سياسات تعديد الاستقلال -9
 .الرشاعات الاستخاتيجية

لتعديد الخوابط الاقترادية مع الجول الشامية وتػشيج مػقعيا في  (BRI) "تػسعت في مبادرة "الحدام والصخيق -2
 .سلاسل الإمجاد العالسية

 94.بل كالتكشػلػجيا الحيػية والحكاء الاصصشاعياستثسخت في الابتكار التقشي والتػسع في صشاعات السدتق -3
 آثار إعادة تذكيل سلاسل الإمداد عمى الاقتراد العالسي السطمب الثالث:

  -بالذكل الآتي:  آثار إعادة تذكيل سلاسل الإمجاد عمى الاقتراد العالسيتجمت 

تكاليف الإنتاج بدبب المػجدتيات، مع محاولة التشػيع والابتعاد عغ الريغ، تختفع  :زيادة تكاليف الإنتاج -9
 95 .الدمع والتكاليف التشطيسية، وتأىيل السرانع الججيجة، مسا قج يؤدي إلى زيادة أسعار
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بعس الجول الشامية تدتفيج مغ ىحا التحػل، عبخ جحب الاستثسارات الرشاعية وفتح  :خمق فرص لمدول الشامية -2
 96.لاتيشيةأسػاق ججيجة، خاصة في جشػب شخق آسيا وأمخيكا ال

التػتخات السدتسخة تديج مغ عجم استقخار الأسػاق، وتؤثخ عمى ثقة السدتثسخيغ وتجفقات  :عدم اليقين الاقترادي -3
 . 97التجارة العالسية، مسا ييجد الشسػ الاقترادي العالسي

كشقصة يؤدي التشافذ إلى إعادة تػزيع مخاكد الإنتاج، مع تخاجع دور الريغ  :تحهلات في سلاسل القيسة -4
 98.مخكدية وتحػل بعس الأنذصة إلى مشاشق أخخى )مثل اليشج وفيتشام( لتعديد السخونة

الريشي في سلاسل الإمداد -السبحث الثالث: التداعيات عمى الدول الشامية في ضهء التشافس الأمريكي
 العالسية

الستحجة والريغ، لا سيسا في يذيج العالع اليػم تراعجاً في التشافذ الاقترادي والجيػسياسي بيغ الػلايات 
مجال سلاسل الإمجاد العالسية. وقج أدى ىحا التشافذ إلى إعادة تذكيل شخق الإنتاج والتػزيع، مسا خمق تحجيات 
وفخصاً ججيجة لمجول الشامية. ففي حيغ تدعى بعس ىحه الجول للاستفادة مغ تحػّل الاستثسارات وسلاسل 

ى مخاشخ التيسير أو زيادة التبعية في ضل غياب بشى تحتية وتقشية التػريج بعيجاً عغ الريغ، تػاجو أخخ 
 .تشافدية

 ول: الفرص الاقترادية الشاشةة لمدول الشاميةالسطمب الأ 

تتيح إعادة ليكمة سلاسل الإمجاد فخصاً متعجدة لمجول الشامية لتعديد مكانتيا الاقترادية، ومغ أبخز ىحه 
 :الفخص

مع سعي الذخكات العالسية لتشػيع مرادر إنتاجيا بعيجاً عغ  :(FDI) السباشرةجذب الاستثسارات الأجشبية  -
الريغ، تتجو أنطار السدتثسخيغ نحػ دول نامية تتسيد بتكمفة إنتاج مشخفزة، ومػارد بذخية شابة ومتاحة، كسا 

 99.ىػ الحال في دول جشػب شخق آسيا وأفخيكيا

لمجول الشامية استقصاب صشاعات التجسيع والترشيع الخفيف، يسكغ  :تشسية القطاعات الرشاعية التحهيمية -
 .والتي تذكل نقصة انصلاق لتصػيخ سلاسل الكيسة السحمية وزيادة الرادرات

الريشي عمى إقامة تحالفات إقميسية لمتجارة والاستثسار، -يذجع التشافذ الأمخيكي :تعزيز التكامل الإقميسي -
 .22بيغ الجول الشامية ذات القخب الجغخافي مسا يعدز مغ فخص التعاون الاقترادي

استجابة لصمبات السدتثسخيغ، تعسل العجيج مغ الجول الشامية عمى تصػيخ  :تحدين البشية التحتية المهجدتية -
 .مػانئيا، وشبكات الشقل، والسشاشق الرشاعية لجحب السديج مغ الاستثسارات

الإمجاد السجال لتبشي تقشيات ججيجة كالحكاء الاصصشاعي  يفتح التحػل في سلاسل :التحهل الرقسي والابتكار -
 29.والخقسشة في العسميات الرشاعية، ما يتيح فخص تحديغ الكفاءة والإنتاجية



 

 

ا -التنافس الامريكي                                                          ي وتأثي 
ي سلاسل الامداد العالمية  الصين 

 
 مالك دحام متعب .أ.د.....   ته ف

10 

 ثانياً: التحديات الييكمية والدياسية

 بالخغع مغ ىحه الفخص، تػاجو الجول الشامية تحجيات عسيقة تعيق الاستفادة الكاممة مغ التغيخات في سلاسل
 :الإمجاد، مشيا

عجم كفاية البشى التحتية لمشقل والصاقة والتكشػلػجيا يعيق عسميات الإنتاج والشقل  :ضعف البشية التحتية -
 .الدمذ لمدمع، مسا يؤثخ عمى تشافدية الجول الشامية

الشداعات  بيئة الأعسال تتأثخ بذجة بالاستقخار الدياسي والذفافية، إذ تؤدي :الاستقرار الدياسي والحهكسة -
 .والفداد إلى رفع مخاشخ الاستثسار وتحج مغ تجفق رؤوس الأمػال

نقز السيارات التقشية وضعف نطع التعميع والتجريب السيشي يحج مغ قجرة ىحه  :محدودية القدرات التقشية -
 .الجول عمى الانجماج الفعّال في سلاسل الكيسة العالسية

اقترادات بعس الجول الشامية عمى قصاعات معيشة )مثل السػاد الخام تخكد  :الاعتساد عمى قطاعات محددة -
 22.أو الترشيع الخفيف( يجعميا عخضة لتقمبات الدػق العالسية ومخاشخ التبعية الاقترادية

قج يؤدي سباق الجول لجحب الاستثسارات إلى مشافدة غيخ صحية تتدبب في تخفيزات  :التشافس الإقميسي -
 .ج تؤثخ عمى السػارد الحكػمية وتصػيخ الخجمات العامةضخيبية أو تدييلات ق

 

 

 23ثالثاً: تداعيات سياسية وجيهسياسية

مع تجخل الػلايات الستحجة والريغ في مشاشق نفػذ الجول الشامية، قج تػاجو ىحه  :زيادة الزغهط الخارجية -
 .القػى الكبخى الجول ضغػشًا للانحياز أو تبشي سياسات اقترادية وسياسية تلائع مرالح 

رغع التشػيع، قج تعاني بعس الجول مغ تبعية ججيجة نتيجة ارتباشيا الػثيق بدلاسل  :التبعية الاقترادية -
 .إمجاد تييسغ عمييا قػى كبخى، مسا يحج مغ حخية اتخاذ القخار الاقترادي والدياسي

الشامية استغلال التشافذ بيغ القػتيغ في السقابل، يسكغ لبعس الجول  :فرص لتعزيز الديادة الاقترادية -
 .العطسييغ لتعديد مفاوضاتيا والحرػل عمى شخوط أفزل للاستثسار والجعع التقشي

 رابعاً: دراسات حالة مهسعة

استفادت بذكل بارز مغ انتقال الرشاعات بعيجًا عغ الريغ، مع تجفق استثسارات كبيخة في قصاعات  :فيتشام-
 .البصالةالإلكتخونيات والترشيع، مسا ساعجىا عمى تحقيق معجلات نسػ مختفعة وتقميل معجلات 
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، مسا USMCA تدتفيج مغ قخبيا الجغخافي مغ الػلايات الستحجة واتفاقيات التجارة الحخة مثل :السكديك -
 .يجعميا مخكدًا صشاعيًا ميسًا مع نسػ صادراتيا في الديارات والإلكتخونيات

مثال لجولة نامية تدعى لتصػيخ بشية تحتية حجيثة وجحب استثسارات في الترشيع الخفيف  :رواندا -
 .البذخيةوالتكشػلػجيا، لكشيا تػاجو تحجيات في البشية التحتية والسػارد 

كسشافذ قػي في سلاسل الإمجاد العالسية، خرػصًا في قصاعات تكشػلػجيا السعمػمات تطيخ  :اليشد -
 .والرشاعات الجوائية، مدتفيجة مغ الدياسات الحكػمية التي تجعع الترشيع السحمي

 الخاتسة

الريشي في مجال سلاسل الإمجاد العالسية ليذ مجخد خلاف اقترادي، بل ىػ صخاع –التشافذ الأمخيكي
يعيج تذكيل الشطام الجولي. وقج أضيخت ىحه الجراسة أن ىحا التحػل يحسل فخصًا ومخاشخ لمجول  استخاتيجي

الشامية، وفقًا لقجرتيا عمى الاستجابة لمتحجيات، وتعديد استقخارىا وبشيتيا التحتية ومػقعيا التفاوضي مع القػى 
سلاسل الإمجاد العالسية أحج أبخز التحػلات الريشي في إعادة تذكيل -يُعجّ التشافذ الأمخيكي ، وبحلظالكبخى 
اقترادية التي تذيجىا الداحة الجولية في العقج الثالث مغ القخن الحادي والعذخيغ. لع يعج ىحا التشافذ -الجيػ

مجخد خلاف تجاري بيغ قػتيغ اقتراديتيغ، بل أصبح معخكة استخاتيجية تُعاد فييا صياغة قػاعج التفاعل 
 .وتُعاد فييا خخيصة الشفػذ عبخ سلاسل الإمجاد التي تسثل الذخيان الأساسي لمعػلسة الاقترادي العالسي،

وقج أضيخ البحث أن ىحا التحػل العسيق في سلاسل الإمجاد العالسية لو انعكاسات مباشخة وغيخ مباشخة عمى 
س ىحه الجول في اقترادات الجول الشامية. ففي الػقت الحي يخمق فيو ىحا التحػل فخصاً لإعادة تسػضع بع

قمب الشطام الاقترادي الجولي، فإنو في ذات الػقت يفخض عمييا تحجيات ليكمية تتصمب إصلاحات داخمية 
 .عسيقة وسياسات متػازنة في ضل الرخاع بيغ القػى الكبخى 

 الاستشتاجات

 .سلاسل الإمجاد أصبحت أداة لمييسشة الجيػسياسية، وليدت فقط قشاة للإنتاج العالسي .9

 .الريشي فخصة لإعادة تسػضع الجول الشامية في الاقتراد العالسي–التشافذ الأمخيكييذكل  .2

 .قجرة الجول الشامية عمى الاستفادة مخىػنة بإصلاحات اقترادية، واستقخار سياسي، وتػازن دبمػماسي .3

سيػي أو مغ دون سياسات صشاعية ذكية، قج تقع الجول الشامية في فخ تبعية ججيجة، ىحه السخة لمعسلاق الآ .4
 .الأمخيكي

الريشي لا يقترخ عمى التجارة والتكشػلػجيا، بل يذسل إعادة ليكمة السشطػمة الاقترادية -التشافذ الأمخيكي .5
 .العالسية، عبخ سلاسل الإمجاد والتسػضع الجغخافي الاقترادي
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والتحكع" التي تتبعيا سياسة "الانفرال الاقترادي" التي تشتيجيا الػلايات الستحجة، تقابميا سياسة "التكامل  .6
 .الريغ، ما يعدز التعجدية القصبية في بشية سلاسل التػريج

تمعب الجول الشامية دورًا ميسًا في ىحه السعادلة الججيجة، حيث تُعج مشاشق جحب محتسمة لشقل الرشاعات، ولكغ  .7
 .بذخوط تتعمق بالاستقخار الدياسي، والبشية التحتية، والحػكسة الاقترادية

دتفيجيغ مغ إعادة ليكمة سلاسل الإمجاد حتى الآن ىي الجول التي تتدع بعػامل جحب استثساري قػية أبخز الس .8
 .)مثل فيتشام والسكديظ(، في حيغ تطل دول أخخى بحاجة إلى تصػيخ بيئاتيا الاستثسارية والسؤسدية
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