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 ملخصال
لقج ساىست السعخفة في احجاث نقلات بسختمف السخاحل التي مخت بيا     

لتحػلات التي الحزارة البذخية، وتعج الرجمة الخقسية مخحمة مغ مخاحل تمظ ا
تذيجىا الحزارة البذخية، يحاوؿ ىحا البحث اف يدمط الزػء عمى التحػلات في 
الدمػؾ الجولي وسمػؾ الفػاعل الجولية وكيفية التعاشي مع ضاىخة الخقسشة التي بجأت 
تداىع في انتاج أنساط ذلظ الدمػؾ وتتبع ىحا الانتقاؿ مغ الأنساط التقميجية الى 

 والأمشية. ةا الاجتساعية والاقترادية والدياسيالججيجة وفيع ابعادى
الرجمة الخقسية، البيانات الزخسة، الفقاعة الخقسية، العسلات  الكلمات المفتاحية:

 السذفخة، امغ السعمػمات، الديادة الخقسية
Abstract 

  Knowledge has played a pivotal role in driving transformative 

shifts across the various stages of human civilization, "digital 

shock" representing one such phase of this ongoing evolution. 

This research aims to shed light on the transformations in 

international behavior and the conduct of international actors in 

response to the phenomenon of digitalization—a force 

increasingly shaping these behavioral patterns. It further seeks 

to trace the transition from traditional to new modes of 

behavior and to understand their social, economic, political, 

and security dimensions. 

Keywords: Digital shock, big data, Digital bubble, 

Cryptocurrencies, cyber  

security, Digital sovereignty. 
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 مقدمة 
كتب الفغ تػفمخ في في الدصػر الأخيخة مغ كتابو صجمة السدتقبل  7:>4عاـ 

"في الساضي وعبخ مخاحل التصػر الاجتساعي الستعاقبة كاف وعي الانداف يعقب 
الحجث اكثخ مسا يدبقو ولاف التغييخ كاف بصيئا فقج استصاع اف يتكيف بلا وعي 

ا، اف الانداف قج وجو بالقجرة تعجيل "عزػيا" اما اليػـ فمع يعج التكيف اللاواعي كافي
الػراثة، وخمق أنػاع ججيجة واسكاف الكػاكب وافشاء سكاف الأرض يجب اف يتحكع 
الاف بدماـ التصػر ذاتو وبتفاديو صجمة السدتقبل عشجما يخكب أمػاج التغييخ يشبغي 

اس اف يتحكع في التصػر ويرػغ الغج بسا يلائع الحاجات الإندانية" مغ ىحا الاقتب
تتزح أىسية اختيارنا لسػضػع الرجمة الخقسية وتحػلات الدمػؾ الدياسي الجولي 
وبالتالي فإنشا مغ خلاؿ ىحا البحث سشحاوؿ تدميط الزػء عمى الاثار التي خمفتيا 
الثػرة الخقسية عمى الدمػؾ الجولي وبسختمف ابعاده الاقترادية والاجتساعية 

اىاف يخى الأوؿ في الخقسشة والفزاء والدياسية اذ يتشازع بيحا الخرػص اتج
الالكتخوني  أداة لتعديد الفجػة بيغ دوؿ الذساؿ والجشػب وكحلظ أداة لتعسيق الفجػة 
الاقترادية مسا يسكغ اف يػفخ بيئة مرجرة لمتػتخات الدياسية الجولية، وعمى اية 

ل حاؿ أصبح التحػؿ الخقسي حكيقة لا ميخب مشيا وبالتالي لابج مغ إيجاد افز
اف الخقسشة والتحػلات الدبل لفيع اليات الاستفادة مشيا او عمى الأقل التكيف معيا، 

التكشمػجية لع تعج أداة يقترخ تأثيخىا عمى جانب محجد مغ جػانب الحياة بل امتج 
 ليذسل إعادة صياغة أنساط الحياة البذخية بسا فييا الدمػؾ الدياسي الجولي 
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إشكالية مخكدية تتسحػر حػؿ سؤاؿ جػىخي  : يشصمق البحث مغإشكالية البحث
مفاده كيف تداىع الخقسشة في احجاث تحػلات في الدمػؾ الدياسي الجولي عمى 

 مختمف السدتػيات الاجتساعية والدياسية والاقترادية. 
فخضية مفادىا "اف التحػلات الخقسية  ريدعى البحث الى اختبا فرضية البحث:

فة لمتفاعلات الجولية وعمى جسيع السدتػيات ساىست في تعقيج الأنساط السختم
والدياسية والأمشية مسا اوجب إيجاد سبل ججيجة لمتكيف  ةالاجتساعية والاقترادي

الا بتػشيغ  قمع تمظ الأنساط مع ضساف الديادة الػششية واف ىحا التكيف لا يتحق
 السعخفة " 

لفيع كيف ساىست : اعتسج البحث عمى السشيج الاستقخائي التتبعي منهجية البحث
الخقسشة في انتاج أنساط سمػؾ مختمفة وتجويل لمفعل الإنداني وماىي اثار ىحه 

 الطاىخة عمى مجسل الدمػؾ الجولي.
 الرقمنة والتحولات الاجتماعية  .1

يذيخ العشػاف الى قزية تخز مجتسع بعيشو وبالتالي قج يخاود الحىغ سؤاؿ حػؿ   
ما علاقة الخقسشة وانعكاساتيا الاجتساعية عمى ما يجخي عمى الداحة الجولية مغ 
تحػلات وىشا يشبغي القػؿ انو لا يسكغ فرل أي مجتسع عغ مجخيات البيئة الجولية 

ا يجخي في مجتسع ما وما يجخي في الداحة لحا فاف عسمية التأثيخ والتأثخ بيغ م
الجولية لا يسكغ فرميسا. وبيحا الخرػص يذيخ بختخاف بجيع في كتابو زمغ 
السحلػليغ باثػلػجيا العلاقات الجولية " اف الحالة الاجتساعية تربح دولية عشجما 
يصخأ تغييخ ضخع يريب تخكيب السجتسعات اذ يصمق عمى ىحه الحالة بػ " تكتػنية 

سجتسعات " فثػرة الاترالات الغت السدافات وحصست الحجود وشخّعت باب ال
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، 5148)بجيع،  التػاصل بيغ كل السجتسعات فأصبحت الحياة الجولية عالسية"
 (64صفحة 

ىحا الانتقاؿ الدخيع لمسعمػمات كاف نتيجة لتجفقيا الدخيع عبخ ما عخؼ بػسائل  
التػاصل الاجتساعي والتي تذيخ الى حالة التفاعل بيغ الجانباف الاجتساعي والخقسي 

اختدالو الى مجخد كياف تقشي او كياف اجتساعي، لقج رسخت وسائل  غبحيث لا يسك
التػاصل الاجتساعي نفديا بدخعة بػصفيا وسيمة اتراؿ وتفاعل بيغ اعجاد كبيخة 
مغ البذخ وليذ بسجخد اشخاص بارعيغ في استخجاـ التكشمػجيا مسغ ىع في 

البذخ  العذخيشات والثلاثيشات مغ العسخ بل أصبحت حالة عامة تذسل جسيع
وأثارت استفدارات ميسة حػؿ ىحا الفزاء الخقسي مغ أىسيا اف استخجاميا في 
كثيخ مغ الأحياف يختبط بالسكاف سػاء للاجتساعات العادية التي تيدخىا الأجيدة 
السحسػلة او التطاىخات الدياسية الكبخى كتمظ التي حجثت في عجد مغ البمجاف 

وعميو فإنشا نحتاج الى فيع  (458، صفحة 5154)ايفاند،  5144العخبية عاـ 
 التحػؿ الحي أصاب ضاىخة الدمصة بفعل الخقسشة باعتبارىا ضاىخة اجتساعية .

 تبدل خصائص الدلطة ومعناها باعتبارها ظاهرة اجتماعية  . أ
غالبا ما كانت تعخّؼ الدمصة باعتبارىا مجسػعة سيصخة تصبق أوامخىا عمى إقميع   

معيغ بػاسصة تشطيع اداري يدتخجـ التيجيج او المجػء الى الاجبار السادي وعمى ىحا 
الأساس فقج قدست عشاصخ الدمصة الى مادية تذسل القػة الصبيعية والقػة 

، 4>>4)الاسػد،  صاعة والييبة والشفػذالاقترادية وأخخى غيخ مادية تتسثل في ال
  (:48-:46الرفحات 
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حيث كانت تعتسج القػة الصبيعية عمى العشف السادي بيشسا اعتسجت القػة الاقترادية 
غيخ السادية تؤدي أدوار أخخى  للتػضيفيا في تعديد الدمصة بالسقابل كانت العػام

الصاعة والييبة والشفػذ عغ شخيق أدوات متعجدة كالتشذئة الدياسية  مغ خلاؿ خمق
والاجتساعية والتي كانت تعتسج عمى مرادر محجدة وثابتو "البيت، السجرسة، 

 السداجج، دور العبادة...الخ"
اف ابخز التحػلات التي شيجتيا ضاىخة الدمصة في العرخ الحجيث ىػ تخاجع فاعمية 

عمى العشف السادي لرالح أدوات أخخى فمع تعج وسائل  القػة الصبيعية القائسة
العشف الدابقة كالسجفع والخصاص والكػمانجوس والصائخات والعدكخ ىي الػحيجة في 
اثبات الدمصة فقج اضحى التأثيخ الأكبخ لمفكخة والسعمػمات والثقافة والذاشات 

لديشسا والسثقف وا ػوالاعترامات واللاعشف والسقالات والبخامج والألعاب والفيجي
والسحخر و الرحافي والػسيمة الإعلامية أدوات اكثخ فاعمية وتأثيخ حيث ضيخ ما 
يعخؼ بالإعلاـ الاجتساعي كأداة تػاصمية اذ يسكغ الػصػؿ الى اكبخ كع مسكغ مغ 
السدتيجفيغ مغ الافخاد العادييغ بصخيقة تفاعمية تمقائية وبجوف أي رقابة ويكػف 

اكبخ لأنو يتفاعل مع السعمػمات الػاردة صػتا وصػرة ونرا تأثيخىا عمى الستمقي 
بصخيقة عاشفية حدية كسا يسكغ لأي شخز السداىسة في صشاعتو وليذ تذكيمو 

، 5146)حسجاف،  باعتبار اف التذكيل عسمية تمقائية شبيعية وليذ وضعية
 (;41-:41الرفحات 

فاف الجراسات الحجيثة اثبتت انو حتى عسمية التذكيل لع تعج مغ جانب اخخ   
تمقائية كسا كانت عمييا عشجما عخضيا ىابخماس في نطخية السجاؿ العاـ بل باتت 
تخزع في العرخ الخقسي الى ما يعخؼ بالفقاعة الخقسية او فقاعة الترفية ففي 
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صيل الحياة عرخ الييسشة الخقسية تتدمل ضاىخة فقاعات السعمػمات الى تفا
الاجتساعية اليػمية اذ يجج الافخاد انفديع محرػريغ داخل دوائخ ضيقة مغ 
السحتػى الحي بات يذكل معتقجاتيع وآرائيع اليػمية مغ خمل خػارزميات ذكية 
ترسع السحتػى بشاء عمى تفزيلات السدتخجـ وبالخغع مغ ما تقجمو مغ راحو 

يدات الفكخية وعدؿ الافخاد عغ وتخرز بجأت ىحه الآلية تديع في تعديد التح
وجيات الشطخ السختمفة مسا يقمل مغ قجرتيع عمى فيع أوسع لمػاقع واتخاذ قخارات 

 (5158)البشاو،  متػازنة
وفي ىحا الاشار تطيخ نطخية فقاعة السعمػمات التي قجميا الباحث ايمي باريدر 
للإشارة الى الحالة التي يتعخض فييا السدتخجمػف الى لسحتػى يتػافق مع 
اىتساماتيع الدابقة نتيجة اليات التخريز الخػارزمي التي تعتسجىا السشرات 

دراسات اليات تذكيل الخأي العاـ الخقسية وقج اثارت ىحه الطاىخة اىتساما واسعا في 
اذ لع تعج مشرات التػاصل الاجتساعي مجخد فزاءات رقسية لبشاء السعمػمات 
والتعبيخ عغ الآراء بل تحػلت الى بيئات اترالية معقجة تديع بذكل أساسي في 
تذكيل تحيدات وتػجيات الخأي العاـ بل حتى في إعادة تذكيل السجاؿ العاـ 

 (615)البكاي، صفحة 
وفي ىحا الخرػص لابج مغ اف نحكخ بعس التجارب الشاجحة لجوؿ استصاعت اف 
تػفخ بيئة رقسية محمية آمشة مغ خلاؿ استخجاـ تصبيقات محمية لمتػاصل 
الاجتساعي، محخكات بحث محمية بسيدات متقجمة، بشية تحتية رقسية ووسائل حساية 

وسشغافػرة  اكسا ىػ الحاؿ في الجنسارؾ وكػريا الجشػبية وفشمشج وامغ رقسي اجتساعي
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)العخبية، وغيخىع بحدب السؤشخات السعتسجة لسا يتعمق بجػدة الحياة الخقسية 
5156)   

وعميو ومغ خلاؿ ما تع عخضو يتزح اف ضاىخة الدمصة باتت أكثخ تعقيجا في 
عرخ الخقسشة اذ اف التحكع في العقػؿ وتذكيل التػجيات ىػ السيدة الأبخز حيث 
بات التحكع في تذكيل وتػجيو الدمػؾ الاجتساعي والدياسي العشرخ الأبخز 

وامتلاكيا مفتاح تذكيل  والسؤثخ الأكبخ في تعديد الدمصة ولع تعج ضاىخة العشف
الدمصة، بل أصبح مغ السسكغ إدارة تػجيات السجتسع عبخ الحجود وإنتاج أنساط 

 سمػؾ تتساشى مع تػجيات الفاعل السديصخ. 
 الرقمنة وتحولات المجتمع الدولي  . ب

بل كاف عاملا جػىخيا في  عمى السدتػى الجولي لع تكغ الخقسشة حجثا عارضا
في الدمػؾ الجولي ولكغ قبل الخػض في تمظ التحػلات احجاث جسمة مغ التحػلات 

عميشا أولا اف نفيع السقرػد في السجتسع الجولي فػفقا لتعخيف ىجلي بل يتذكل 
السجتسع الجولي عشجما تقػـ مجسػعة مغ الجوؿ التي تجرؾ وجػد مرالح مذتخكة 

جسػعة وقيع مذتخكة معيشة بيشيا بتذكيل مجتسع بسعشى انيا تخى نفديا ممدمة بس
مغ القػاعج السذتخكة في علاقاتيا ببعزيا البعس وتتذارؾ فيسا بيشيا اعساؿ 

 (687، صفحة 5149)داف،  السؤسدات السذتخكة
وفقا ليحه الخؤية فاف الشطاـ يسكغ اف يػجج بيغ دوؿ لا تذعخ انيا تشتسي الى 
حزارة مذتخكة بل يكفي الاحتياج البخجساتي لمتعاير كي يشتج ما يصمق عميو 
الثقافة الجبمػماسية، لقج كانت فكخة السجتسع الجولي تقػـ عمى اف الجوؿ تدتصيع 

عغ سمصات سيادية لدمصة اعمى حيث  الاستفادة مغ مشافع السجتسع دوف اف تتشازؿ
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اكجت مقاربتيع اف الجوؿ تمتدـ في العادة بتقييج استخجاـ القػة واحتخاـ السمكية 
، 5147)لشكميتخ،  والحفاظ عمى الثقة والحفاظ عمى علاقاتيا مع بعزيا البعس

  (477صفحة 
لتقميجية ىػ اخحىا في الاعتبار الجوؿ ذات اف ما يسيد فكخة السجتسع الجولي ا

الديادة باعتبارىا الفػاعل الػحيجة ولع تعصي أي اىتساـ اذ لع تعج الجوؿ كسا في 
الدابق حاويات القػة وبالتالي لا تشفخد بالديصخة والتحكع في العلاقات العابخة لمحجود 

لاعبيغ او الفػاعل اذ اف القػة في العرخ الخقسي باتت مشتذخة بيغ عجد كبيخ مغ ال
وعمى عجة مدتػيات فيشالظ مدتػى دوف وششي مغ حكع محمي وتجارة محمية والحي 
يتفاعل مع جساعات محمية أخخى وىشالظ مدتػى فػؽ وششي مغ مشطسات دولية 

، صفحة 5151)سػرندغ، وشخكات متجاوزة لمػششية ومشطسات غيخ حكػمية 
وحتى الافخاد الحيغ بجأت تفاعلاتيع تذكل جانبا ميسا مغ الشذاط التفاعمي  (461

لمسجتسع الجولي حتى اف بعس الجوؿ بجأت تذعخ بفقجاف الديصخة عمى سيادتيا 
وابخز مثاؿ عمى ذلظ اف قػائع العقػبات الامخيكية لا تكاد تخمػ مغ اعزاء ججد 

ي والعذخيغ مسا يؤكج حكيقة حجع مغ كيانات وافخاد وشخكات مشح بجاية القخف الحاد
الجور الحي تقػـ بو تمظ الفػاعل مغ أدوار داخل السجتسع الجولي واكثخ مغ ذلظ 
أصبحت تفاعلات تمظ الكيانات عاملا محػريا في تحجيج شبيعة العلاقات بيغ 

 الجوؿ سػاء اكانت تجارية او ثقافية او سياسية او امشية.
 الرقمنة والتحولات الاقتصادية  -2

الخقسشة في احجاث تحػلات كبيخة عمى مدتػى الدمػؾ الاقترادي  لقج ساىست
الجولي وقج تخاوحت تمظ الاثار بيغ الجػانب الإيجابية مغ خلاؿ مداىستيا في 
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 أ.م.د. علي حسن كاظن العصاهي
 

اخترار الدمغ ومزاعفة الإنتاج والابتكار والتشسية...الخ الى بعس الاثار التي 
ػيل والاستثسار الجولي ولفيع تمظ سببتيا في تحجيع الخقابة عمى حخكة الساؿ والتس

الاثار سػؼ نتشاوؿ ىحا القدع مغ بحثشا في جدئيغ الأوؿ نتشاوؿ الخقسشة والدياسة 
 الشقجية والتسػيل الجولي بيشسا نتشاوؿ في الجدء الثاني الخقسشة والتشسية والإنتاج 

 الرقمنة والدياسة النقدية والتمويل الدولي   . أ
ي احجاث نقمة نػعية مغ خلاؿ أثخىا في زيادة التجاخل ساىست التحػلات الخقسية ف 

بيغ الاقتراد والدمصة حيث ساىست الى جانب الحكاء الاصصشاعي في إعادة 
صياغة أساليب التجاوؿ السالي اذ أصبحت الدخعة الفائقة في نقل الأمػاؿ جدءا مغ 

خة عمى معادلة التأثيخ والشفػذ فقج أصبحت الييسشة الاقترادية مخىػنة بالديص
مدارات الأمػاؿ وىي تتحخؾ في الدمغ الفعمي كسا وصعّجت العسلات الخقسية سػاء 
تمظ الرادرة عغ البشػؾ السخكدية او السشرات اللامخكدية لتفخض تحجيا مباشخاً 
عمى البشى الشقجية التقميجية مغ خلاؿ تقميز دور الػسصاء وتغييخ أنساط الديصخة 

مالية تعسل خارج الحجود التشطيسية السألػفة  عمى اصجار الشقػد وخمق فزاءات
وبيحا التحػؿ بجأت مػازيغ القػة الشقجية تسيل نحػ مغ يستمظ القجرة الشقجية عمى 

، 5159)الخػري،  إدارة الأنطسة الخقسية الججيجة لا مغ يحتكخ أدوات الشقج التقميجية
 (4صفحة 

ولفيع التحػلات التسػيمية لابج في البجاية مغ معخفة مالية العسلات السذفخة وكيف 
تداىع في عسميات التسػيل الحجيثة حيث ترشف عمى انيا أدوات مالية رقسية يتع 
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 الصدهة الرقوية وتحولات السلوك السياسي الدولي

 أ.م.د. علي حسن كاظن العصاهي
 

ولا تعتسج  block chain"تجاوليا وتدجل في حدابات عامة تدسى سلاسل الكتل "
البشػؾ السخكدية لمتدػية والسقاصة كسا عمى وسصاء مخكدييغ كالبشػؾ التجارية و 

ويدسح ىحا الشطاـ للأشخاص والسؤسدات التي تقف ورائيع بالحفاظ عمى ىػياتيع 
مجيػلة حيث صسست العسلات السذفخة كػسيمة لمجفع وتدتخجـ اليػـ في السقاـ 
الأوؿ للاستثسار، تيجؼ العسلات السذفخة الى استبجاؿ السبجأ الأساسي لمشطاـ 

الحالي وىػ الثقة بسبجأ لا يتصمبيا اذ تتصمب أنطسة الجفع والخجمات السالي 
السرخفية التقميجية مغ اجل خمق الثقة العجيج مغ التجابيخ الػقائية السرسسة لتعديد 
الثقة فييا مغ خلاؿ إجخاءات مشيجية ومتصمبات رأس الساؿ والاشخاؼ السدتسخ 

فخة سمدمة مغ الحػافد السشفرمة وتأميغ الػدائع بيشسا يػفخ نطاـ العسلات السذ
والستدامشة لسختمف السذاركيغ في الشطاـ حيث كانت العسلات السذفخة في البجاية 
متاحة فقط مغ خلاؿ سلاسل الكتل الأقل سيػلة في الاستخجاـ مع ذلظ فقج أنذأت 
الذخكات تصبيقات وأنطسة اكثخ سيػلة في الاستخجاـ تدسح للأفخاد والذخكات 

 (616، صفحة 5158)يػنذ،  عسلاتيع السذفخة في حدابات او محافعبالاحتفاظ ب
وعمى الخغع مغ السدايا التي تػفخىا العسلات السذفخة الا اف البعس يخى اف 
السخاشخ السختبصة ببعس الأصػؿ السذفخة تبقى قائسة ولكغ بالخغع مغ ذلظ يخى 

ػاعج اصجار ىحه العسلات سػؼ تتحدغ خرػصا مع أصحاب ىحا الاتجاه اف ق
سغ قػاعج ذكية تعتسج عمى الحكاء الاصصشاعي وبالتالي يسكغ اف تربح قيستيا 

                                                             
  سلاسل الكتل هً قاعدة بٌانات رقمٌة عالٌة التشفٌر موزعة وآمنة تخزن البٌانات فً مجموعة وتسمى كتلا

وتربط كل كتلة جدٌدة بالتً قبلها لتشكل سلسلة غٌر قابلة للتعدٌل ابرز استخداماتها فً تتبع سلاسل الامداد لمسار 
 المنتجات من المصنع الى المستهلك.
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 أ.م.د. علي حسن كاظن العصاهي
 

أكثخ استقخارا وقج بجأت عسلات مدتقخة تطيخ بالفعل بعزيا مخبػط بعسلات ورقية 
 (47، صفحة ;514)ىي،  ائتسانية قائسة

جانب اخخ فقج تحػلت البيانات الزخسة الى مادة خاـ لمقػة اذ تدتخجـ  مغ
التحميلات الستقجمة في تػجيو قخارات الاستثسار وإعادة صياغة أساليب إدارة 
السخاشخ فيسا انتقمت الخػارزميات الى مػقع الفاعل الخفي في تقخيخ مريخ 

ت التكشمػجيا الكبخى الأسػاؽ وتحجيج اتجاىاتيا ومع تػسع الخقسشة أصبحت شخكا
شخفا سياسيا بقجر ما ىي شخؼ اقترادي يتحكع في تجفقات السعمػمات وتؤثخ في 

، صفحة 5159)الخػري،  الدمػؾ الاستيلاكي والاقترادي عمى السدتػى العالسي
5) 

الخقسشة الا انيا وعمى ىحا الأساس فانو عمى الخغع مغ مدايا التسػيل التي تػفخىا 
يسكغ اف تتحػؿ أداة مغ ادوات غديل الأمػاؿ وتسػيل العسميات السذبػىة وبالتالي 
يسكغ اف تسثل خخقا لمديادة الاقترادية لمجولة مسا يزيف أعباء عمى الجوؿ مغ 
جانب اخخ مسكغ اف تػضف الخقسشة كأسمػب لتحقيق الييسشة وكدخ إرادة الجولة 

بات التي تفخضيا الػلايات الستحجة عمى الجوؿ والكيانات كسا حجث في أنساط العقػ 
 السخالفة لتػجياتيا.

 الرقمنة والإنتاج والتنمية  . ب
يعتبخ الإنتاج العشرخ الأساسي في عسميات التشسية الاقترادية لجى الجوؿ وبالتالي 
لا يسكغ تحقيق عػائج الإنتاجية مغ دوف تػضيف الجػانب التقشية والخقسية حيث اف 

ثقافة الابتكار وتذجيع التكيف الدخيع مع ديشاميات الدػؽ الستغيخة لحا فاف  تبشي
السدايا التي بجأت تػفخىا الآليات التكشمػجية الحجيثة كالخقسشة والحكاء الاصصشاعي 
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 أ.م.د. علي حسن كاظن العصاهي
 

في مػاكبة تمظ الجيشاميات اذ بجأت تحقق نتائج كبيخة وتتجمى القػة الثػرية لتمظ 
 السسكغ اف يقجميا الحكاء الاصصشاعي التػليجي الابتكارات في السدايا التي مغ

 (5159)يياوي، 
ويداىع التحػؿ الخقسي في تحديغ جػدة الخجمات وزيادة الإنتاج حيث يداىع في 
تبديط الإجخاءات ويجعع اتخاذ القخارات السبشية عمى البيانات مسا يداىع في تعديد 

الشامية اذ يداىع في تعديد التشطيع الجاخمي وزيادة  التشسية خرػصا في الجوؿ
، 5158)السػسػي، الإنتاجية واستخجاـ تصبيقات إدارة السياـ والأنطسة الدحابية 

  (796صفحة 
في مقابل كل تمظ السدايا تبقى عسميات الإنتاج في الجوؿ الشامية محكػمة بسجسػعة 

السذكلات أبخزىا نقز البشية التحتية الخقسية وعجـ كفاية الػصػؿ الى الانتخنت مغ 
وضعف الأشخ التشطيسية ومخاشخ أمغ السعمػمات ونقز الكفاءات في القػى 

  (shaylaja, 2025, p. 135) العاممة
ت التحػؿ الخقسي باتت مجبخة وبالتالي فاف اغمب السؤسدات الاقترادية بفعل عسميا

عمى تبشي الخقسشة واعتساد وسائل الإنتاج الحجيثة لسػاكبة التصػر دوف الالتفات الى 
مجى مػائسة تمظ التقشيات مع شبيعة السشتجات فزلا عغ الإمكانيات او الخبخات 
التي تستمكيا عمى ارض الػاقع الى جانب ما قج تخمفو مغ زيادة في معجلات 

 ا قج يديع في تخاجع معجلات الشسػ بذكل عاـ.  البصالة مس
 الرقمنة والتحولات الدياسية والأمنية  -3

لمتفاعلات الدياسية والاستخاتيجية  ججيجاً  لقج ساىست الخقسشة في إيجاد فزاءاً 
ىحا الفزاء جمب معو انساشا ججيجة مغ الدمػؾ الدياسي والأمشي تجاه والأمشية 
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 أ.م.د. علي حسن كاظن العصاهي
 

سشتشاوؿ في ىحا الجدء مغ البحث الخقسشة والتحػلات  القزايا السدتحجثة وعميو فإنشا
 والخقسشة والتحػلات الأمشية. ةالإستخاتيجي

 الرقمنة والتحولات الاستراتيجية   . أ
التحػؿ  >515-5159لقج اعتسج البخنامج الإنسائي في خصتو الاستخاتيجية لعاـ   

خعة في تحقيق الخقسي والتحػؿ في استخجاـ الحكاء الاصصشاعي كأحج العػامل السد
)بخنامج الامع  الأىجاؼ الاستخاتيجية لتحقيق التشسية البذخية عمى كػكب الأرض

ىحا الاىتساـ لع يأت مغ فخاغ حيث بات الكع  (8، صفحة 5158الستحجة الانسائي، 
اليائل مغ البيانات التي يتع انتاجيا عبخ التفاعل اليػمي للأفخاد مع السشتجات 
الخقسية لمثػرة الرشاعية الخابعة ) وسائل التػاصل الاجتساعي، اليػاتف السحسػلة، 

اتيا ومعخفيا بجأ بخامج الاترالات التكشمػجية، انتخنت الأشياء وغيخىا( مػردا معمػم
يدسح عمى نحػ غيخ مدبػؽ بفيع خخائط واتجاىات الدمػؾ الإنداني في 
السجتسعات ويعيج في ذات الػقت تذكيل تػجيات الافخاد والجساعات وحتى الجوؿ 
تجاه واقعيع الفكخي والسادي وبالتالي بات ىحا السػرد يسثل مجخلا مؤثخا في دراسة 

لا لسسارسة القػة بيغ الجوؿ كػف تمظ البيانات تتجفق وتفديخ الطػاىخ الإندانية ومجا
في حخكتيا وتفاعلاتيا عبخ الحجود بيغ الجوؿ وبالتالي فاف ما بات يعخؼ بػ "ثػرة 
البيانات" شخح تحجيا ججيجا اماـ عمساء الدياسة والعلاقات الجولية في دراسة وبحث 

)حشفي،  ية والجوليةدور تمظ البيانات في تذكيل معالع الدمػؾ لمطاىخة الدياس
  (6، صفحة 5151

لقج ساعج الفزاء الخقسي في تجعيع الييسشة الخقسية وتغييخ الخخيصة الادراكية لمجولة 
السدتيجفة وتغييخ رؤيتيا لسرالحيا الحاتية وىػ ما كاف لو برسة مسيدة في بياف 
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اـ القػة الخقسية عبخ ادواتيا السختمفة في كيفية تأثيخ الفزاء الخقسي عمى استخج

الرخاع الجولي وحتى في التعاوف والتشافذ الجولييغ، لقج حمت الييسشة الخقسية محل 
الاشكاؿ الأخخى لمييسشة واصبح ليا ابعادىا السختمفة كجورىا الثقافي في نقل الكيع 

التجفق الجولي الغخبية الى العالع في مػاجية الكيع السحمية وفيسا يتعمق بحجع 
لمسعمػمات والتي الى جانب تأثيخىا الاقترادي تستمظ تأثيخ معشػي يتعمق بالقجرة 
عمى احتلاؿ العقػؿ وىػ اخصخ بكثيخ مغ احتلاؿ الأرض مغ خلاؿ اختخاؽ 
السجتسعات وتقػية روابط داخمية ليا ارتباشات متحالفة او متعاشفة مع قػى 

ات ججيجة لمييسشة عبخ فخض ليسغ اقترادية خارجية، لقج أتاح الفزاء الخقسي آلي
وثقافية واجتساعية وعدكخية مغ خلاؿ القجرة عمى احتكار عسميات تجفق السعمػمات 

، صفحة ;514)الرادؽ، والاستحػاذ عمى مرادر القػة بذقييا الشاعع والرمب 
491) 

بتخوؿ العرخ"  "ا يصمق عمييا البعس بػ وتكسغ أىسية الديصخة عمى البيانات كس
" انشا واثقػف باف السػاقع العاممة عمى غخار  فعمى سبيل السثاؿ يقػؿ ايخيظ شسيت

مػقع غػغل تسارس سمصات لا يدتصيع الكثيخ مغ الافخاد إدراؾ مجاه وتفخض ىحه 
 عغ ادارتيا وعمى مالكييا ومدتخجمييا التدامات إضافية" غالحكيقة عمى السدؤولي

  (>، صفحة :514)نػفاؾ، 
وعمى ىحا الأساس يتيح الفيع والتحكع في البيانات الزخسة وتعقيجىا إضافة الى 
القجرة عمى تػضيفيا تفديخ التفاعلات الجولية في مجاؿ الرخاع عمى القػة بفعل 

جسيا وتشػعيا ومجى دقتيا وسخعة انذائيا وجسعيا وتحميميا حيث تقجـ ىحه ح

                                                             
  برامجٌات والمدٌر التنفٌذي لشركة غوغلمهندس 
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البيانات الزخسة معمػمات ميسة لمجولة بغخض دراسة السجتسعات مغ حيث الشطع 
الدياسية والثقافية، الجيغ والتقاليج، التسكغ مغ السعمػمات الكافية التي تتيح ليا 

قي الجوؿ كسا يتع استخجاـ ىحه البيانات السيدة الشػعية في الرخاع عمى القػة مع با
الزخسة في مخاقبة ومعخفة وضبط الدكاف وقج تع عمى سبيل السثاؿ استخجاـ 
تحميل السذاعخ عغ شخيق تغخيجات تػيتخ لمتشبؤ بالأزمات الاقترادية بيج اف ىحا 
الاستخجاـ لأغخاض سمسية ضاىخية لا يمغي الجانب السرمحي السختبط باستغلاؿ 

ت الزخسة كأحج عشاصخ قػة السعخفة في إدارة الرخاع عمى القػة في البيانا
العلاقات الجولية وىػ امخ يتصمب مغ الجوؿ القجرة عمى تفكيظ تمظ البيانات 
وتحػيميا الى قػة مغ خلاؿ أربعة مخاحل الأولى جسع البيانات والثانية ليكمة 

، 5151)الدلامي،  اة قػةالبيانات وتحميل البيانات وأخيخا تحػيل البيانات الى أد
  (56صفحة 

وفي ىحا الدياؽ تعسل الجوؿ الستقجمة عمى تػضيف شخكاتيا في ىحا السجاؿ عمى 
سبيل السثاؿ نجج غػغل تكدب اكثخ مغ ثسانيغ في السئة مغ دخميا مغ جسع 

ػرة عغ شخرية وفيخسة وتخديغ السعمػمات وذلظ مغ اجل اف تخمق لشفديا ص
أصحاب ىحه السعمػمات ولمتعخؼ عمى اىتساماتيع والتشبؤ بدمػكيع وبيع ىحا كمو 
الى الدبائغ  مغ ارباب الإعلانات مغ ناحية ولأشخاؼ أخخى)قج تكػف امشية( أيزا 
وفي السحرمة الشيائية تشتيج غػغل أساليب مصابقة مغ الشاحية العسمية للأساليب 

 القػمي الامخيكية او لجى وكالة الاستخبارات البخيصانية الجارجة لجى وكالة الامغ
 (:>4-9>4، الرفحات :514)نػفاؾ، 
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 الرقمنة والتحولات الأمنية  . ب
يعتبخ الفزاء الخقسي مجالا مفتػحاً " مشتفي الديادة" وبالتالي فيػ مغ السرادر    

الججيجة لمرخاع الجولي باعتبار إف جسيع أجيدة الحكػمات الالكتخونية معخضة 
لمعجيج مغ الاخصار الجاخمية والخارجية لأسباب ودوافع مختمفة، ولا يختمف الخصخ 

العدكخية او الاقترادية فالكل معخض لمعبث  في تأثيخه عمى الأجيدة الأمشية او
والتجميخ بدبب ما تستمكو الجوؿ مغ تقشيات الكتخونية حجيثة تداعجىا عمى اختخاؽ 
جسيع الأنطسة مغ اجل استيجافيا او تجميخىا مسا يشعكذ سمبا عمى الأمغ القػمي 

بحساية قيع لمجوؿ مسا دفعيا الى إعادة التفكيخ في مفيػـ الامغ القػمي والحي ييتع 
  (561، صفحة 5155)الخبيعي،  السجتسع الأساسية وابعاد مرادر التيجيج عشو

اف ابخز ما يسيد التيجيجات الخقسية ىي انيا مشخفزة التكمفة وسيمة المجػء الييا اذ 
محة بل يكفي لا يتصمب عجدا كبيخا مغ العدكخييغ او السقاتميغ او الاعتجة والأس

لتشفيحىا شخز او مجسػعة اشخاص مسغ لجييع الخبخة والقجرة عمى تػضيف 
التكشمػجيا ومعخفة في ثغخات الأنطسة الخقسية مسا يخمق مرجر قمق لمجوؿ، لقج أدى 
ىحا التحػؿ في مرادر التيجيج الى إعادة تعخيف مفيػـ الامغ القػمي بالشدبة 

جيتيا وقجراتيا في الجفاع واليجػـ فعمى سبيل لمجوؿ مسا دفعيا الى تصػيخ استخاتي
قػة  5114السثاؿ أنذأت وزارة الجفاع الامخيكية البشتاغػف في وقت مبخ مغ عاـ 

الحساية بذقييا  ةلتتػلى مدؤوليJTF-CND) دفاع شبكات الكػمبيػتخ السذتخكة)
الجفاعي الالكتخوني واليجػمي الالكتخوني قبل اف يتع الفرل بيشيسا لتتػلى ميسة 
اليجػـ وكالة الامغ القػمي وميسة الجفاع وكالة الجفاع عغ أنطسة السعمػمات 
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)الكعػد،  >511والمتيغ اجتسعتا لاحقا تحت مطمة الكيادة الالكتخونية الامخيكية عاـ 
 . (47، صفحة 5155

اف الإنتقالة الكبخى التي شيجتيا البذخية عقب جائحة كػرونا حيث سجمت التقاريخ 
مميار 8>.7الى  5155العالسية تزاعف اعجاد مدتخجمي الانتخنت في بجاية 

  (:4، صفحة 5156)المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي اسيا،  شخز
ونتيجة ليحا الاستخجاـ الستدايج اصبح مغ السسكغ لأي شخؼ مترل بذبكة 
تكشمػجيا الاتراؿ والسعمػمات اف يتأثخ اما بالأشخاؼ الأخخى السترمة عمى الذبكة 
نفديا او بصبيعة الاخصار التي تعتخض ىحه الذبكة  وتيجد شبيعة عسميا بسا يكػف 

وامشية وبسا يؤثخ عمى الاستقخار الدياسي والاجتساعي  لو مغ انعكاسات اقترادية
ويعكذ ذلظ الايساف القػي باف الثقة والامغ ىسا محػراف ميساف لسجتسع السعمػمات 
العالسي حيث أصبحت مدألة الجعع الفشي والتذخيعي وتػفيخ جػ مشاسب لانتذار 

ـ غيخ الدمسي لمفزاء واستقخار البيئة التكشمػجية مغ اىع مختكداتو، اذ ييجد الاستخجا
الخقسي كلا مغ الخخاء الاقترادي والاستقخار الاجتساعي لجسيع الجوؿ التي 
أصبحت تعتسج عمى البشية التحتية الكػنية لمسعمػمات واصبح ىشالظ مرمحة داخمية 
ودولية في الحفاظ عمى امغ الفزاء الخقسي عمى اعتبار اف امغ الجوؿ جدء مغ 

غ اف يعسل عمى ضساف الثقة والامغ والخقابة عمى الامغ الجساعي والحي يسك
  (:55، صفحة ;514)الرادؽ،  شبكات السعمػمات والاتراؿ

عمى السدتػى العدكخي فاف التحػلات التكشمػجية والخقسية ساىست في احجاث نقمة 
ء الاصصشاعي فحدب في شبيعة الحخوب فمع يعج الامخ مقترخا عمى تجارب الحكا

اذ يسكغ الإشارة الى التجارب عمى أنطسة الصاقة الحخارية وما ستمعبو قػانيغ 
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الفيدياء في تغييخ معادلات الحخوب واسخارىا التي لع تكذف بعج فزلا عغ تقشيات 
الدوارؽ والصائخات السديخة والعخبات ذاتية الكيادة فزلا عغ الحخوب الديبخانية 

زاء وبالتالي فاف عسمية الاستحػاذ عمى التكشمػجيا الفائقة في والتذػير وحخوب الف
الاستخجامات والتصبيقات العدكخية أسدت لأنساط ججيجة مغ الحخوب تزسشت 
مخاوؼ ىائمة مغ عجـ الديصخة عمييا مغ جانب الجيػش والجوؿ فحدب وانسا أيزا 

ع بجأت تتكيف مغ الفاعميغ ما دوف الجوؿ ، وعميو  يسكغ القػؿ اف سياسات الجفا
مع التكشمػجيا الفائقة والثػرة الخقسية وبالتبعية سيشعكذ الامخ عمى سياسات الجفاع 
لسختمف القػى السؤثخة في الشطاـ الجولي اذ يتجو اغمبيع الى سياسة الاستحػاذ عمى 
ىحه التكشمػجيا وتدخع مغ عسمية اتستة ما تستمكو مغ قجرات بحدب أولػيات بخامج 

   (:5، صفحة 5155)عميبة،  التدمح
 خاتمةال
الخقسشة مجخد عسمية عابخة لتحػيل معمػمات وصيغ صػرية او صػتية الى  لع تعج  

صيغ رقسية وخػارزميات بل باتت ىحه العسمية نسصاً تفاعميا يحكع سمػؾ وتػجيات 
الشذاشات الإندانية السختمفة ويمقي بتعقيجاتو عمى مجسل تمظ الشذاشات فعمى 

خ الاجتساعية وانعكدت حتى السدتػى الاجتساعي اثخت الخقسشة عمى مختمف الطػاى
عمى إعادة رسع وتذكيل مختمف تحيدات  السجتسع الفكخية وتفزيلاتيع بل استػلت 
الطاىخة الخقسية عمى كل الأدوار التي كانت تسارسيا وحجات التشذئة الاجتساعية في 
جانبيا التقميجي لتخمق أدوات رقسية ترشع عالسا خاصا تعدؿ فييا السجتسعات 

ة عغ مرادر السعمػمات وتعيج تذكيل تػجياتيع ولع يقف الامخ عشج بفقاعات رقسي
ىحا الجانب بل امتج ليذسل تعجد الفػاعل التي تتخصى نذاشاتيا الحجود وتعبخ 
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الديادة في السجتسع الجولي حيث وضفت بعس الجوؿ تمظ الفػاعل كأدوات لتحقيق 
الاقتراد بالدمصة  الييسشة اما عمى السدتػى الاقترادي ساىست الخقسشة في ربط

وتحػيل القجرات الاقترادية الى أدوات ليسشة فزلا عغ تػضيف تمظ الأدوات في 
إعادة صياغة معادلة الشفػذ والتأثيخ كسا واثخت في زيادة حجع التبادلات الجولية 

 وتصػيخ أدوات التسػيل مسا وسع مغ دوائخ السرالح السذتخكة عبخ الحجود.
ة وتعقيجاتيا ضغػشا سياسية مسا فخض عمى صشاع لقج مارست البيانات الزخس

القخار حكيقة اف القخارات الديادية تتصمب قجرة عمى فخض سيصخة وتحكع في تمظ 
البيانات بل ذىب البعس الى ابعج مغ ذلظ بعجّىا " البيانات" بتخوؿ العرخ لسا 

مفة تػفخه مغ فيع اعسق لسعصيات البيئة السحيصة والدمػؾ الجولي، اف انخفاض ك
التيجيجات الخقسية أعادت صياغة مفيػـ الامغ وكحلظ اعادت تذكيل أنساط الدمػؾ 
الأمشي لمتعاشي مع تمظ الحقائق ، خلاصة القػؿ اف السعخفة وتػشيشيا تسثل حجخ 
الداوية في فيع الدمػؾ الدياسي الجولي وإيجاد الدبل السثمى لمتعاشي الايجابي 

 معو.   
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بغساز: يطكع حًٕضابٙ نهبحٕد  انمٕٖ انُبػًت ٔازاضة انظطاع ػٍ بؼس.(. 2242محمد حًساٌ. )

 ٔانسضاؼبث الاؼخطاحٛضٛت .

 .انكٕٚج: انًضهػ انٕطُٙ نهزمبفت ٔانفٌُٕ ٔالازاة .يهف غٕغم .(2017) .َٕفبن, ث. ف

 .p. 14 ,انخًٕٚم ٔانخًُٛت  . انؽٛبؼت انُمسٚت فٙ انؼظط انطلًٙ .(َٕٕٚٛ ,2018) .ْٙ, ز

انُمسٚت:ححسٚبث رٕضة انؼًلاث انطلًٛت انًشفطة ٔانؽٛبؼت  .(حعٚطاٌ ,2025) .َٕٚػ, غ. س

 .p. 303 ,يضهت صبيؼت انكٕث .ٔفطص

 

 
 


