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 السمخص: 
إن التحؾل الدريع الذي تذيده البيئة العالسيةة  االةذي ستدةؼ يتايةرات نةة يشيةة الشغةام الةدالة 

تكشؾلؾجة(  االشساذج الفكرية )تعدد مشيجيات الأمؽ  امفةاييؼ )ناعمؾن جدد  عؾلسة  تدارع 
القةةؾة  االتفكيةةر نةةة الؾاةةايا االاالةةات(  االتظبيةةت العسمةةة لقاةةتراتيجية مةةؽ  بةةا الفةةاعميؽ  

. ايؤكد ىذا الشقاش السدتسر أن جؾىر الااتراتيجية لكسؽ نةة  ةدرتيا عمة  ا  مرن ا  لدتمزم نيس
إذ    مسةةا لخمةةت ييئةةة جدسةةدة لمتفكيةةر االأىةةدا  االؾاةةايا.الااةتجاةة ليةةذه الزةةاؾا الخارجيةةة

السقتةرح نةةة ىةذه الدرااةة عمة  مفيةةؾم التعا ة  الجيمةة  اىةؾ إطةةار  التفدةيري لعتسةد الشسةؾذج 
مفةةاييسة لدحةةدد اةةتة أجيةةال متعالفةةة مةةؽ الفكةةر االسساراةةة الااةةتراتيجية. لا لدس ةةا كةةا جيةةا 

 نة كيفية ترؾر الااتراتيجية اااتخداميا. ا  نسؾذجي نحد   يا لدس ا تحؾلا   ا  زمشي ا  تظؾر 
   الاستراتيجية، التعاقب الجيمي، الوسائمية، التهديدات السعاصرة. سفتاحية:الكمسات ال

Abstract: 

The rapid transformation of the global environment—marked by 

changes in the structure of the international system (emergence of 

new actors, globalization, and technological acceleration), 

intellectual paradigms (diverse approaches to security, evolving 

concepts of power, and rethinking means and ends), and the 

practical application of strategy by various actors—necessitates a 

flexible understanding. This ongoing discourse affirms that the 

essence of strategy lies in its ability to respond to external pressures, 

thereby creating a new environment for thought, objectives, and 

instruments. The explanatory model proposed in this study is based 

on the concept of generational succession, a conceptual framework 

that identifies six successive generations of strategic thought and 

practice. Each generation represents not merely a chronological 
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evolution, but rather a paradigmatic shift in how strategy is 

conceived and employed. 

Keywords: Strategy, Generational Succession, Instrumentality, 

Contemporary Threats. 

   السقدمة:
سشظمت ىذا الشسؾذج التفديري لمفحة  مةؽ نكةرة رييدةية تقةؾم عمة ا )أن الااةتراتيجية لةؼ     

تعد مفيؾم ثايت  اإنسا يشية إدراكية انكرية ذات طبيعة متحركة متةثثرة امدةتجيفة لمتحةؾلات 
التة تسر ييا البيئة العالسيةة االتةة تخمةت ةالةة مةؽ الجدليةة السدةتدامة عمة  مدةتؾيات عةدة 

الفعةةد البشيةةؾي لمشغةةام الةةدالة )الفؾاعةةا  العؾلسةةة  التظةةؾر التكشؾلةةؾجة( اكةةذلػ الفعةةد  ايرزىةةا
السعرنةة )تظةةؾرات الفكريةةة االأسدسؾلؾجيةةة اتعةةدد مشيجيةات التفكيةةر نةةة الأمةةؽ القةةؾة  اكةةذلػ 
الؾاايا االاالات(  االفعد الدمؾكة )تظبيت الفؾاعا لفيسيؼ لقاتراتيجية( االتة خمقت ييئة 

ء لمتفكير اا الاالات اا الؾاايا. امؽ ثؼ نإن ىةذا الشسةؾذج التفدةيري لقةؾم عمة  جدسدة اؾا
أن ىشاك ايرارة متبدلة امدتسرة اتكاممية نة ك ير مؽ الأةيةان لسفيةؾم الااةتراتيجية  ىةذه 

كةا ( مةؽ خةقل اةتة أجيةال لقاةتراتيجية. إذ إن التعاقبب الجيمبيالديرارة اتدةست ةعسميةة )
ارتفط ةذةكا اا ةةثخر يتاييةر الشغةام الةدالة مةؽ جيةة  االؾاةيمة مةؽ جيا مؽ ىذه الاجيال 

مةؽ جيةة ثال ةة  نزةق  عةؽ التظةؾر  جية ثانية  اطبيعة الشغام الديااةة الحةاكؼ نةة الدالةة
 . التكشؾلؾجة مؽ جية راةعة

ا تكسؽ أىسية الفح  مؽ ةعةد أاااةة سشظمةت مةؽ مشظمقةات نكريةة نغريةة مةؽ البحثاهسية 
فاب التةةة ادت الةة  التحةةؾل نةةة مفيةةؾم الااةةتراتيجية نةةة محالةةة   ةةانة خةةقل درااةةة الااةة

  عمسية انكرية لشسؾذج تفديري لقؾم عم  نكرة التعا   الجيمة ليذا السفيؾم الجدلة.
مةةةؽ أجةةةا الؾاةةةايا العدةةةكرية  يتؾعيةةة  ارتفظةةةتةةةةالرمؼ مةةةؽ أن الااةةةتراتيجية الاشبببيالية: 

تتزةسؽ  أك ةر مةسؾلية ذات رؤيةةجعميةا  الةزمؽعبةر  تحؾلاتيا  إلا أن الؾصؾل ال  اليد 
 مسةا لظةرح تدةاؤلا   اذلةػ نتيجةة التيدسةدات السعاصةرة  فكر االرؤيةة االسذةراع تالتخظيط اال
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الااتراتيجة  امدى  درتيا عمة  تحقيةت  أدايياالدال مؽ جيا لآخر نة  تحؾلةؾل كيفية 
  .التركي  مدسد التعقيدىذا   ؾءنة  اليد 

إلةة  جيةةا سركةةز  الؾاةةايا العدةةكرية سؾعةة رت الااةةتراتيجية مةةؽ جيةةا كمسةةا تظةةؾ الفرضببية: 
الةة  كمسةا ازدادتعم  الرؤية االسذةراع    الداليةة لمتحةؾلات ةدرة الدالةة عمة  الااةتجاةة الفع 

تحقيةةةت الشفةةةةؾذ  اامكانيةةةة التعامةةةةا مةةةع التيدسةةةةدات السعاصةةةرة نةةةةة البيئةةةة العالسيةةةةة امةةةؽ ثةةةةؼ
 .السدتدام

 الاستراتيجية مفهومالاول: اسباب التحول في  السبحث
لظالسا كانت الااتراتيجية ااةدة مؽ السفاييؼ التة ارتفظت ةالك ير مؽ التحؾلات التةة مةر 

نتيجة أنيةا تعسةا ةذةكا أاااةة نةة ييئةة الشغةام الةدالة   -تثثيرا  اتثثرا  -ييا الشغام الدالة 
عمةة  مدةةتؾى طبيعةةة الشغةةام أا عمةة  إذ كمسةةا كةةان ىشةةاك تحةةؾل نةةة الشغةةام الةةدالة اةةؾاء 

مدةةتؾى ييكميةةة الشغةةام  أا ةتةة  عمةة  مدةةتؾى الفؾاعةةا نةةة ذلةةػ الشغةةام  نةةإن الااةةتراتيجية 
لريبيا جزء مؽ تمػ التحؾلات االعكس صحيح. نزق  عةؽ أن العؾلسةة امةا صةاةبيا مةؽ 

رات ريةاح تاييةر اثةرت ةذةكا أا ةةلخر عمة  طبيعةة مفيةؾم الااةتراتيجية اذلةػ نتيجةة لمتظةةؾ 
التكشؾلؾجيةةة الستدةةارعة نةةة ىةةذا العةةالؼ. إذ لسكةةؽ الحةةدس  عةةؽ الأاةةفاب السةةؤثرة نةةة تحةةؾل 
مفيةةةةؾم الااةةةةتراتيجية يشةةةةاء  عمةةةة  عؾامةةةةا متعمقةةةةة ةالبيئةةةةة الداخميةةةةة اعؾامةةةةا متعمقةةةةة ةالبيئةةةةة 
الخارجيةةة لمدالةةةة  اليةةذا اةةةيتؼ تشةةةاال ىةةذه الأاةةةفاب يشةةاء عمةةة  ىةةةذا التقدةةيؼ نةةةة السظالةةة  

 الآتية. 
 التغيير في الشظام الدولي ب الأول:السطم

نةةة عةةا مةةا لذةةيده العةةالؼ السعاصةةر مةةؽ تزاسةةد نةةة الازمةةات الداليةةة لايةةد مةةؽ الامةةارة الةة  
ةقيقة انو ليس جسيع الدال تدع  ال  تجش  الأزمة االحد مؽ تراعدىا   إذ تمجث ةعض 

اترةةعيدىا   الةدال نةةة اةةعييا لتحقيةت مرةةالحيا القؾميةةة الة  انتعةةال أزمةةة  االتخظةيط ليةةا
أي ان تؾليد الازمة ىة ااةمؾب تمجةث اليةو الةدال اذا مةا اعتقةدت ان ليةا مرةمحة نةة تايةر 

، ص 5102محدب،، ) الؾ ع الراىؽ الذي لذعر نة عمو ةةان الغةر  ليدةت مقيسةة لةو
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ان تؾليةةةد الازمةةةات تعةةةد ااةةةيمة تدةةةتخدميا الةةةدال لمتاظيةةةة االتسؾيةةةو عمةةة  السذةةةاكا   (22
لدال نشديان مذكمة معيشة لحدث نقط عشدما تحدث مذكمة اكبر اامد القايسة التة تؾاجو ا

تثثيرا ةحي  تظا  عم  السذكمة القايسة لظمت عم  ىذا الاامؾب نة تؾليد الازمةات ععمةؼ 
صشاعة الازمة ع الذي تدةع  مةؽ خقلةو  الةدال لمةتحكؼ االدةيظرة عمة  الاخةريؽ امةؽ اىةؼ 

عمة   ةؾى صةشع الازمةة اختيةار الؾ ةت السشااة   اساتيا الاعداد السفكةر ليةا تؾزيةع الاداار
لتفجيرىةا الجةاد الةدانع اا الذريعةة ليةا ان لقزمةة السرةشؾعة القاعةا اةريعا متةدنقا ل ةةداث 
امتتاةعةا امتراكسةةا لمشتةةاي  ترةة  نةة مرةةمحة تحقيةةت اليةةد  السراةؾم ةيةة  ان لكةةا ازمةةة 

الةذي ااةتخدمتو الةدال  مرشؾعو ىد  معيشةة لةؽ تشتيةة الازمةة الا يتحقيقةو اىةؾ الااةمؾب
الكبةةرى  لتشفيةةةذ ااةةةتراتيجياتيا نةةةة الدةةةيظرة االييسشةةةة عمةةة  العةةةالؼ التحقيةةةت اىةةةدانيا الخفيةةةة 

 .(91  ص. 9111خزؾر  )الظؾيمة السدى التة لا تدتظيع الاعقن عشيا
سؤدي انتعال أزمة أا ترعيدىا عسدا  إل  تايير السذيد الديااة ية قث كسا أنو اةيانا   د 

أولهببا:  (Tsai, 2019, p. 591) افاسشةةة تيةةد  إلةة  كدةر ةةةالات الجسةةؾد ىةةذهطةر  مت
إذ تعسةا الأزمةة عمة  إلاةاء الؾ ةت الستةاح لمشقةاش  ييدةيا ةيشيةا  :تقميص الإطبار الزمشبي

الةذسؽ لظةالبؾن ةاتفةاع ا جةراءات السعتةادة أا التةراي أا التؾصةا إلة  -اصؼ السعار ةيؽ 
عؽ الؾا ع  أا ةت  لذكمؾن خظرا  نعميا  عم  ةقاء  ةثنيؼ معر مؾن  أا مشفرمؾن  -تدؾيات

تشقا الأزمات الدمظة ةظبيعة الحال مؽ الييئةات  :ترسيخ الدمطة التشفيذية: ثانيها .الأمة
اىةةةةذا ستةةةةيح لمقايةةةةد تفعيةةةةا . إلةةةة  الدةةةةمظة التشفيذلةةةةة( م ةةةةا السجةةةةالس التذةةةةري ية)التدااليةةةةة 

تدةةةببت نةةةة ةالةةةة الجسةةةؾد  ااتخةةةاذ صةةةقةيات الظةةةؾارا  اتجةةةااز السؤادةةةات ذاتيةةةا التةةةة 
فبر  : ثالثهبا . رارات أةادلة الجان  دان التقيد ةالستظمفات السعتادة لبشةاء تؾانةت ايااةة

نسؽ خقل رنع مدتؾى خق  ايااةة عةادي إلة  مرةا   ":تأثير الالتفاف حول القيادة"
ر السقبةةؾل   لايةةر القةةادة الحدةةاةات الديااةةية لسشاندةةييؼ  إذ لرةةفح مةةؽ ميةةعةالةةة الظةةؾارا ع

اياايا  أن تحاال السعار ة إةظال إجراءات الدمظة التشفيذلة أا عر متيةا ةسجةرد أن تكةؾن 
 .الأزمة  د يدأت ةالفعا
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مفيةةةؾم )الأزمةةةة( مةةةؽ السفةةةاييؼ الؾااةةةعة الانتذةةةار نةةةة السجتسةةةع السعاصةةةر  إذ  لدعةةةد  إذ لدعةةةد 
أصفح لسس ةذكا أا ةلخر كا جؾان  الحياة  يدء  مةؽ الأزمةات التةة تؾاجةو الفةرد  مةرارا  
ةالأزمةةات التةةة تسةةر ييةةا الحكؾمةةات االسؤادةةات  اانتيةةاء  ةالأزمةةات الداليةةة  التةةة تعةةددت 

راء الفاة يؽ االسةدارس الفكريةة االديااةية التةة تشاالتيةا نشجةد التعاري  السعظاة ليا يتعدد ا
االتر ريسؾند مؤل   امؾس السرةظمحات الديااةية لعرنيةا عمة  انيةا مذةكمة مزمشةة تحسةا 
نةةة طياتيةةا عةةدة ازمةةات نةةة مذةةكمة الذةةر  الاااةةط ةيةة  لعةةر  الازمةةة مةةؽ خةةقل ىةةذا 

ذات الدةيادة ةدةب  عجزىةا عةؽ السفيؾم عةثنيا ةداث خما جديؼ نة العق ات ييؽ الةدال 
ةا نزاع  ةايؼ ييشيسةا ع نةة تقةدسره ان الأزمةة  ةد تتس ةا نةة الشذةاا اا الانذةظة الراميةة الة  

امةا جمةيؽ مةشاسدر . (01، ص. 5115الذبعنن، ) تيدسد اجؾد الدالة امرالحيا الحيؾيةة
ا نتيجة مترتفةة ابؾل داسزن  نقد عرنا الازمة الدالية نة كتاييسا الرراع ييؽ الامؼ عم  اني

عمةةة  التفاعةةةا يةةةيؽ الةةةدال ذات الدةةةيادة نالأزمةةةة الداليةةةة مةةةاىة الا امدةةةمة مةةةؽ التفةةةاعقت 
ذات الدةةيادة نةةة صةةراع لقةةا عةةؽ مدةةتؾى الحةةرب  أك ةةرةكؾمةةات دالتةةيؽ اا  الستفادلةةة يةةيؽ

ييسةةا . (02، ص. 5102إسببساليل، ) مةةع ازدلةةاد الادراك ةاةتسةةال ا ةةؾع الحةةرب الفعميةةة 
سؾنغ عانيا مجسؾعة مؽ الاةداث  تكذ  عؽ نفديا ةدرعة  محدثةة  نةة ذلةػ عر نيا أاران 

إخةةقلا  نةةة تةةؾازن القةةؾى القةةايؼ نةةة عةةا الشغةةام الةةدالة العةةام أا ألةةا  مةةؽ أنغستةةو الفر يةةةة 
ا ةؾع عشة  داخمةوع   اةتساليةةةرؾرة ااااية  ابدرجة تفؾ  الدرجات الاعتيادلةة مةؽ زيةادة 

نيةا خخةرا عىةة تمةةػ الحالةة ا لتةة تحكةةؼ العق ةات يةيؽ طةةرنيؽ داليةيؽ أا أك ةر  اتتسيةةز اعر 
ةالذػ الكبير نة الشي ات  اىة تمػ السدة الزمشيةة القرةيرة ندةبيا   االستزةسشة  ةاظا  ميةر 
 اعتيادي عم  صانعة القرار  اتذتسا عمة  إمكانيةة انةدلاع الحةرب االشيالةة السثاةااية ليةا

 .(22–25، ص. 0332الخزيري، )

مشغؾرات التحميا  اىؾ الفرص  مؽ ا  ابعيد  اتؼ ليس ةعدا   تتزسؽ الحقيقةأن الأزمات نة 
نةةةةة  يشيؾيةةةةةتايةةةةرات  تؾعيفيةةةةا لسكةةةةؽالدةةةةيا ات الزةةةةامظة التةةةةة  مةةةةؽ جانفةةةةا   تتكةةةةؾن التةةةةة 
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 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 يشةةاء   لقةةؾمتةةؾازن جدسةةد  تذةةكيا  ةةدرةذلةةػ مةةؽ  لزةةسؽا  ميسيةةة االداليةةة  ةسةةا  الةةدسشاميكيات
 .()يونس، د.ت. الآنية التايراتأمام  ا  اأ ا انكذان متانةأك ر  مرتكزات

إذ ستدؼ الشغام الدالة الجدسد يتقةؾيض الشغةام الؾيدةتفالة عبةر عةدة مغةاىر أاااةية  مسةا 
سةةؤثر يةةداره عمةة  التحةةؾل نةةة مفيةةؾم الااةةتراتيجية  امةةؽ أيةةرز تمةةػ السغةةاىرا االا ا إعةةادة 

العرليةةةة اال قاييةةةة  تذةةةكيا ا  ميسةةةة اعتسةةةادا  عمةةة  معةةةاسير متداخمةةةة تجسةةةع يةةةيؽ السكؾنةةةات
االدسشيةةة  إذ مةةيدت الخريظةةة الديااةةية لمعةةالؼ ا ةةظراةا  مةةدسدا  مشةةذ نيالةةة الحةةرب الفةةاردة  
ةي  تظؾرت ةركات انفرالية تدع  لتثايس دال جدسدة  اأخرى إلحالية تدعؾ إل   ؼ 
أ ةةاليؼ تةةزعؼ أةقيةةة تاريخيةةة نييةةا  اأخةةرى اندماجيةةة عمةة  مدةةتؾى إ ميسةةة  مةةا سؤكةةد  ةةرارة 

لتحةةؾل نةةة مفيةةؾم الااةةتراتيجية لقاةةتجاةة لتمةةػ التحةةؾلات نةةة يشيةةة يشيةةة اطبيعةةة الشغةةام ا
الةةدالة  ثشيةةا ا الانتذةةار الستزاسةةد لسغةةاىر اخرةةايص مةةا  بةةا ةداثيةةة نةةة نغةةام لقةةدم نفدةةو 
عمةةة  أنةةةو نغةةةام ةةةةداثة ةامتيةةةاز  كالتعرةةة  القبمةةةة االتظييةةةر العر ةةةة اا ةةةةادة الجسا يةةةة 

 .(512–511، ص. 5150حسذي، )لدسشةاالساالاة نة التظر  ا
كسةةةا أنةةةةت  الشغةةةةام الةةةةدالة تقييةةةةدات جدسةةةةدة أاةةةيست نةةةةة تقمةةةةيص الخيةةةةارات الستاةةةةةة أمةةةةام 
مخظظةةةة ا اةةةتراتيجيات اةةةيسا تمةةةػ التةةةة ليةةةا صةةةمة ةالسشغسةةةة الداليةةةة االؾكةةةالات الداليةةةة 

فعةا الأخرى  نزق  عؽ التحالفات االسشغؾمات الأمشية التةة نذةثت اتثصةمت نةة الشغةام ة
الغةةرا  الداليةةة االتةةة اةةاىست نةةة تقييةةد جسمةةة الخيةةارات التةةة مةةؽ السسكةةؽ التفكيةةر ييةةا 

عامةةا خخةةر . كسةةا أن ىشةةاك (52، ص. 5150حسيببد، ) ةذةةثن اةةبا تحقيةةت أىةةدا  الدالةةة
لداىؼ نة ىذا الانفرال عؽ السا ةة ىةؾ صةعؾد الذةعبؾية االقؾميةة نةة أجةزاء ك يةرة مةؽ 

ىذه الحركات تدنع  د العؾلسة اما تشظةؾي عميةو مةؽ نقةدان لميؾيةة الؾطشيةة    إذ إنالعالؼ
أدى ذلةةػ إلةة  ترةةاعد الديااةةات الحساييةةة  االشزاعةةات التجاريةةة  االتةةؾترات    مسةةااالدةةيادة

الةةدالة  أدى إلةة  مزيةةد مةةؽ زعزعةةة ااةةتقرار الشغةةام االةةذي يةةداره  الجيؾايااةةية يةةيؽ الةةدال
ات القةؾة الستايةرة يةيؽ الةدال االجيةات الفاعمةة الأخةرى نةة عكس دسشاميكية)العالسة(  مسا ل



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (400)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

االذي لعشة صعؾبة ةقةاء الااةتراتيجية ةسفيؾميةا التقميةدي عمة  التعامةا مةع  الشغام الدالة
 تمػ التحؾلات السعقدة االسركفة. 

. ايذةةسا عةةدة ا  إذ لذةةير الشغةةام الةةدالة إلةة  كيفيةةة تؾزيةةع القةةؾة اكيفيةةة تفاعةةا الةةدال عالسيةة
 امدى تثثير تمػ العؾاما عم  التحؾل نة مفيؾم الااتراتيجيةاعؾاما 

  الأول: توازن القوى:
الةةذي القةةؾى  تةةؾازن  مفةةاييؼ تدحكةةؼ مةةؽ خةةقل العالسيةةة االتفةةاعقت ييدةةت ةالقرةةيرة مةةدةمشةذ 
 مةؽ أجةا تفةاعقتىةة  نالديااةة العالسيةة. الديااةية العق ةاتالؾا  يةة نةة  مدفكةرالو   دم

 القةةؾى  ةقيةةةمتةةؾازن مةةع ل الؾصةةؾل مةةؽ أجةةاالعدةةكرية  خاصةةةالقةةؾة   الحرةةؾل عمةة  تةةراكؼ
 .التشاندية السؾجدة
 ةيشسةا ليةذا الفيةؼ  ةدم ةعةدا  مختمفةا   –الؾا  ية الجدسةدة  مفكري أةد  -اتيفيؽ االت  نة ةيؽ

االأك ةةر  التفةةاعقت الداليةةة لتفدةةير جدسةةدا  عشرةةرا   ةكؾنةةوأدخةةا مفيةةؾم التةةؾازن نةةة التيدسةةد 
التةةؾازن لةيس نةةة  مةؽ أجةا ةدراتيا العدةةكرية  لتةراكؼ تعسةةاشيةا. نالةدال مالأمةةؽ  لؾا ةعتفدةيرا  

نةة اةبيا العدةكرية  القةؾة لتراكؼالدالة  تحركييؽ  ستداخا الفيؼالقؾة اإنسا نة التيدسد  نيذا 
. اذ امةار االةت الة  اجةؾد اخةتق  يةيؽ نغريةة الداليةة ةقية القؾى التيدسدلة مع  القدرة تراكؼ

الاخيةةرة تتزةةسؽ نكةةرة القةةؾة لكشيةةا تةةدمجيا  نزةةق   اانتةةؾازن التيدسةةد   انغريةةةلقةةؾى تةةؾازن ا
، 5102الشعيسببي، ) مةةع مفيةةؾم التيدسةةد الامةةسا ةالعداانيةةا الشؾالةةا  االقةةدراتعةةؽ الجاراييةةة 

 .(20ص. 
اذ ان تؾازن التيدسد ىؾ ذلػ الةشسط مةؽ التةؾازن الةذي تدةمكو الؾةةدات الداليةة مةؽ الفةاعميؽ 

لا سشغةةةةر الةةةة  القةةةةؾة  االةةةةذيالةةةةدالييؽ اةةةةؾاء مةةةةؽ الةةةةدال اا ميرىةةةةا نةةةةة مؾاجيةةةةة التيدسةةةةدات 
سشغةةر نقةةط الةة  نسةةط التيدسةةد  اي اةةمؾك الؾةةةدات  اانسةةاالاجساليةةة الفعميةةة لمظةةر  السيةةدد 

سدات الفعمية اا السحتسمة مؽ طر  دالة اخةر ةاةض الشغةر عسةا لستمكةو الدالية تجاه التيد
 مؽ الظر  السيددة.  أكبراا  أصارذلػ الظر  مؽ  ؾة 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (401)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

تعةد الاسدسؾلؾجيةة محةةرك لميةد  الااةةتراتيجة لمدالةة  كسةةا  الأيببديولوجيات الدببائدة:: الثباني
مؽ جية  امر ةيا مةؽ جيةة اخةرى  لا  لقاتراتيجيةتحدد الاسدسؾلؾجية اافاب تبشة الدالة 

اةةةيسا ان الااةةةةتراتيجية ليدةةةت محاسةةةةدة أسةةةةدسؾلؾجي ا  نيةةةة تشذةةةةث مةةةةؽ داخةةةا الةةةةرؤى العالسيةةةةة 
الدةايدة  اتخزةع ليةا مةؽ خةقل كيفيةة ترةؾر القةؾة  االزمةان  االسكةان  االفاعميةة الفذةرية  

نةة اةيا و التةاريخة  ا  اةايد ا  أسةدسؾلؾجي ا  االرراع  إذ لعكس كةا جيةا مةؽ الااةتراتيجية تؾجية
 االفكري.

 صةةةةةةيامة مفيةةةةةةؾم السةةةةةةؤثرة نةةةةةةة إعةةةةةةادةاةةةةةةةدى اىةةةةةةؼ العشاصةةةةةةر  الأسةةةةةةدسؾلؾجياتتس ةةةةةةا إذ    
اةتراتيجية  اذ تةدخا نةة لق الااتراتيجية  نية ةس اةة الؾةدة السحركة ذات الامتداد الفذري 

دار كبيةر  ل سةدسؾلؾجياتتركيفة الفةرد االةذي يةداره لذةكا الةدال مركفاتيةا السعقةدة  لةذا نةان 
نةةة تحريةةػ التفةةاعقت الااةةتراتيجية يةةيؽ العشاصةةر التةةة سةةؤثر ايتةةثثر نييةةا الانةةراد  اان أي 
تفاعةةا ايااةةة اا ا ترةةادي اا أمشةةة لايةةد لةةو مةةؽ ان لدةةير انةةت تؾجيةةات محةةددة لا تخةةرج 

مةة  ع الأسةةدسؾلؾجياتمحةةددة ةعيشيةةا )ايااةةية  دسشيةةة(  امةةؽ ثةةؼ ةاتةةت  أسدسؾلؾجيةةةعةةؽ نظةةا  
اختق  تؾجياتيا تذكا اةدة ااااية تقؾم عمييا الااتراتيجية  اتراؼ مكا التفاعقت مةؽ 

 أسةةدسؾلؾجياتنسبةةدأ الدةةمؼ االحةةرب لقةةؾم عمةة  أاةةاس   صةةراع أا تعةةاان أا ةةةرب امةةا مةةاةو
ايااةةية أا دسشيةةة تحةةرك ىةةذه التؾجيةةات  نعمةة  مةةر التةةارين  امةةت الحةةراب اانتيةةت نتيجةةة 

 .(25، ص. 5152عمي وحسيد، ال)معيشة أسدسؾلؾجيات
 -كسةا أن الأسدسؾلؾجيةة تدذةةك ا ال قانةة الااةةتراتيجية  إذ تتةثثر ال قانةة الااةةتراتيجية لكةا دالةةة 

اىةةةةةةة مجسؾعةةةةةةة السعتقةةةةةةدات االأعةةةةةةرا  االتجةةةةةةارب التاريخيةةةةةةة التةةةةةةة تةةةةةةؤثر عمةةةةةة  الدةةةةةةمؾك 
لفذةةةا الااةةةتراتيجة مةةةا لدعيةةةد الشجةةةاح أا ا ا  ةثسةةةدسؾلؾجيتيا. امالفةةة ا  عسيقةةة ا  تةةةثثر  -الااةةةتراتيجة 

    فط الانترا ات الأسدسؾلؾجية.

نالأسدسؾلؾجيةةةة مرتفظةةةة ةالأىةةةدا  الااةةةتراتيجية ابظةةةر  تشفيةةةذىا عةةةؽ طريةةةت مجسؾعةةةة مةةةؽ 
 :(Holsti, 1977, pp. 373–376)ات التثثير 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (402)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

تحةةدد السةةشي  ال قةةانة االشغةةري الةةذي مةةؽ خقلةةو سترةةؾر ايحةةدد صةةانعؾا الااةةتراتيجية  .9
 القرار الؾا ع العمسة. 

 تراؼ مدفقا  لرانعؾا الااتراتيجية مكا اطبيعة البيئتيؽ الداخمية االخارجية.  .2
تبةةةةةرر اتزةةةةةفة صةةةةةفة الذةةةةةر ية عمةةةةة  الاختيةةةةةارات التةةةةةة تةةةةةتؼ عمةةةةة  مدةةةةةتؾى صةةةةةشاعة  .3

 الااتراتيجية. 
نعؾا الااةةتراتيجية ةالسراةةةا التةةة مةةر ييةةا التظةةؾر التةةاريخة االتةةة نةةة اطارىةةا تعةر  صةةا .4

 لسكؽ تبشة ااتراتيجية معيشة. 
نالعقيةةدة لةةدسيا تةةثثير كبيةةر نةةة الااةةتراتيجية  ذلةةػ أنةةو  ةةسؽ العقايةةد تؾجةةد لةةيؼ عدسةةدة تكةةؾن 

داات مفيةدة نيسا  مختمفةا  لا لةفس ييةو لمسرةالح الؾطشيةة  نزةق  عةؽ ان الأسةدسؾلؾجيات تعةد أ
نة القيادة الااتراتيجية  نية تقدم رؤى ممزمة لسا لج  أن لكؾن اما لسكؽ تقدلسو ةدقاةة 
إلةة  الةةةرأي العةةةام االدةةةمظات التذةةةري ية االتشفيذلةةةة  الكةةؽ ةسةةةا أن العقايةةةد تذةةةكا نةةةة الاالةةة  

  (اكسةا لجةة  أن لكةةؾن )تفدةيرات لمتةةارين ذات تعسيسةات محةةددة مركةزة عمةة  العةةالؼ كسةا ىةةؾ 
نقد لكؾن لدسيا ةعد تدخمة اتسمػ نيسا  اتفديرا  لؾا ع التفةاعقت العالسيةة الراىشةة  ا ةد تكةؾن 
ةدب  ذلػ ااتراتيجية متجاىمة عؽ الؾ ايع الا تسمػ القدرة عم  انجاز القيؼ التةة تةؤمؽ ييةا 

 (.550. ، ص5113ديبل، ) العقيدة
   الظروف التكشولوجية والاقترادية:: الثالث

مةةةةا ستظمةةةة   ا  و عشةةةةدما ستايةةةر أيه مةةةةؽ ىةةةةذه العؾامةةةةا ةذةةةةكا كبيةةةر  نإنةةةةو مالفةةةةامةةةؽ ثةةةةؼ  نإنةةةة
يتاييةر نةة  ةالااةتراتيجيااتجاةات ااتراتيجية جدسدة  إذ إن نكرة ارتفاا كا جيا مؽ أجيال 

إذ  الشغام الدالة تعكس الرمة الؾثيقة ييؽ يياكا القؾة العالسية اتظةؾر الفكةر الااةتراتيجة.
الااةةةةتراتيجية ااةةةتجاةة  لظبيعةةةةة التحةةةةؾلات التةةةة مةةةةكمتيا يشيةةةةة  لعكةةةس كةةةةا جيةةةةا مةةةؽ أجيةةةةال

مةةةؽ  -العق ةةات الداليةةة نةةة الفتةةرات التاريخيةةة لمشغةةام الةةدالة  امةةع تايةةر الشغةةام العةةالسة 
 –خقل صعؾد  ؾى جدسدة  أا عيؾر تقشيات جدسدة  أا عيؾر أنؾاع جدسدة مؽ الرةراعات 

 نعالا .نقةظ تظؾرا  مؽ التفكير الااتراتيجة ليغا 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (403)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 : التطور التكشولوجيالسطمب الثاني
لؼ سشغر السفكران الااتراتيجيؾن نة القرن التااةع عذةر إلة  التكشؾلؾجيةا عمة  أنيةا عشرةر 
مركزي نة ا اتراتيجية  الؼ لعظيا جؾميشة الا كقازنيتز أي اعتفةار مدةتقا  نةة ةةيؽ أن 

رنةةة إلةةة  الحيةةاة العسميةةةة  كتةة  أن ا اةةتراتيجية تتزةةةسؽ )نقةةا السع 9789مؾلتةةػ نةةة عةةةام 
)سببببترون،  االتظةةةةؾير السدةةةةتسر لمفكةةةةر الرايةةةةد الأصةةةةمة انقةةةةا  لمغةةةةرا  الستايةةةةرة ةااةةةةتسرار(

 .  (515–510، ص. 5152
الايتكةار التكشؾلةؾجة ذا ةعةد عةةالسة  لسكةؽ ان لكةؾن مةةاما ا اااةع الانتذةار ا تظبيقةةو  إن

عم  كا السجتسعات ا الدال  ييشسا الايتكار السجتسعة ا الديااة نيؾ ذا ةعد محمة  نةة 
ةةةال كؾنةةو ايتكةةارا  ذاتيةةا   ةدةةب  الخرؾصةةية التةةة تستةةاز ييةةا السجتسعةةات ا الةةدال  ااةةتشادا  

ؽ ييئتةو نثنةةو لا يةةد مةةؽ تؾليةد انكةةار ايتكاريةةة ايااةية ا مجتس يةةة ناةعةةة مةةؽ الة  ان الفكةةر ايةة
البيئةةةة السحميةةةة  لأن الانكةةةار ليدةةةت كميةةةا  ايمةةةة لقاةةةتيراد كسةةةا ىةةةة الحةةةال مةةةع الايتكةةةارات 
التكشؾلؾجية  لكؽ نة نفس الؾ ت ا ةدب  ييسشة العؾلسة القايسة عم  الفرض ا الاكةراه نةة 

ان الديااة نة كا انحاء العالؼ اصفحت مرتفظة ةالديااةة نةة ك ير مؽ الاةيان  ا ةدب  
كا انحاء العالؼ  ا انو اصفح  فارة عؽ ع رية كؾنيةع نثن امكانية انتقةال الانكةار الايتكاريةة 
نةة السجةال السجتسعةةة ا الديااةة اصةةفح مسكشةا  جةةدا  نةة عةةا حيةاب ترةةؾر اا ةح لسعةةالؼ 

 تؾصي . الشغام الدالة الذي لسر ةديؾلة مؽ ةي  ال
إذ إن الااةةةتراتيجية نةةةة الؾ ةةةت الحةةةالة اصةةةفحت الةةة  درجةةةة كبيةةةرة تحةةةدد اتجاىةةةات تؾعيةةة  
التكشؾلؾجيةةا مةةةؽ جيةةةة  امةةؽ جيةةةة أخةةةرى  نةةإن التكشؾلؾجيةةةا نةةةة الاةةالة تعيةةةد تذةةةكيا مفيةةةؾم 
الااةةتراتيجية خاصةةة اأنيةةا تدةةتخدم كةةثداة لمييسشةةة نةةة التفةةاعقت الداليةةة مةةؽ خةةقل  زةةالا 

االذكاء الاصظشاعة اتؾعي  البيانات االتحكؼ ييا  نزق  عؽ كؾنيةا جةزء الأمؽ الديبرانة 
مةةؽ الرةةراعات الجيؾايااةةية يةةيؽ القةةؾى الكبةةرى  مةةؽ خةةقل تؾعيةة  الااةةمحة الجدسةةدة نةةة 
اةةاةات صةةراع جدسةةدة. كسةةا أن التكشؾلؾجيةةا يةةدأت تةةؤثر ااةةتؤثر نةةة السدةةتقبا ةذةةكا أك ةةر 

 لااتراتيجية. تعقيدا  عم  كيفية القرار امؽ ثؼ صيامة ا



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (404)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 : طبيعة الشظام الدياسي والدمطة السطمب الثالث
في البذرى العميبا مب، مراتبب الاسبتراتيجية، ييباد يبزول الفبر  ا )كارل فون كنوزفيتزلقةؾل 

 ااةةتخدامالااةةتراتيجية  تعشةةةفةةة اطةةار الدالةةة  (. نبببي، الاسببتراتيجية والدياسببة وفبب، الحيبب 
الةدال  ةالتعةاان اا التشةانس  تدةع  ليةاالاىدا  الديااية التة  مؽ أجالمقؾة  محددةاداات 

  ا لسكةةةؽ ان تكةةةةؾن الاىةةةةدا  ييةةةةا اىةةةةدا  خاصةةةة الةةة  تحقيةةةةت تظسةةةةحمةةةع اطةةةةرا  اخةةةرى 
  اذ تتستع الااتراتيجية ةسزالةا خاصةة  ا تختمة  عةؽ الدةمظة نةة اتدةاع مشغؾرىةا متعار ة

شيةة ا السعةاسير لؾ ةع مخظةط اك ةةر ا انترا ةاتيا ا مقةدمتيا السشظقيةة  ا لكشيةا تتزةةسؽ الب
تفرةةةيق  لمسةةةدسيؽ الظؾيةةةا ا القرةةةير  كسةةةا تدةةةتخدم الااةةةتراتيجية نسةةةؾذج الاالةةةات االظرايةةةت 
االؾاةايا  اىةة خا ةعة لسعةاسير السقيسةة االجةداى االسقبؾليةة  ايذةكا مشظةت الااةةتراتيجية 

 .(22ص. ، 5100يارغر، )الجؾىر السؾجو لمتفكير الااتراتيجة لمدمظة انسط الحكؼ
 اطرايةةتمةؽ جيةة اخةرى  نةثن الااةتراتيجية عسميةة نكريةة مشزةفظة  ذات مخرجةات امالةات 

اااايا محةددة يؾ ةؾح  اىةة تخةدم اليةد  الديااةة الةؾطشة لمدةمظة  اتخةدم الديااةة نةة 
التقمفات االتعقيدات االيؾاجس انة عرا  مسؾض البيئة الااتراتيجية. اىةة تخزةع  إطار

راتيجية العسمية نكريةة محةددة امشزةفظة. امةع ان الجةزء الاكبةر مةؽ لسشظت الشغريات الاات
عسميات ا ع الااتراتيجية  ةد لكةؾن مشظفقةا  يدرجةة مدةااية عمة  صةيامة الديااةة الؾطشيةة 
لمدمظة  الا ان الااتراتيجية تختم  عؽ ايااة الدمظة مؽ ةي  مر يا الديااةة انظةا  

 ايااةةيةك مر ةةيا الديااةةة  لكشيةةا ليدةةت عسميةةة تثثيرىةةا اانقيةةا الزمشةةة  نالااةةتراتيجية تةةدر 
 (.22، ص. 5100)يارغر، 

ابالتالة نثن الدمظة دايسا  ما تثتة مؽ خقل القؾة الديااةية السؾجةؾدة االستةؾانرة نةة الدالةة  
ةالدالة  ابسا ان الدالةة ىةة مةؽ تزةع الااةتراتيجية  نةثن الااةتراتيجية  االتة تتس ا عسمياتيا  

تكةةةةؾن نةةةةة خدمةةةةة الدةةةةمظة الديااةةةةية. ةيةةةة  ان مةةةةرض الااةةةةتراتيجية ىةةةةؾ ترجسةةةةة الاةةةةرض 
. اىةةة الذةةكا الأنزةةاالااةةتراتيجية عمةة   اتالبيئةة تكةةؾن الديااةةة الةة  تةةثثيرات ااةةتراتيجية 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (405)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 الأىةدا  تعةززابةذلػ نةثن الااةتراتيجية  .الفعةا جانة امحةددة نةة  الرؤيةةماممة نة نظةا  
 . الرميد التخظيطاالقدرة عم  التكي   اتزع الحد مؽ اجا  الاندياييةة  اتتزسؽ يالدياا

اطشةةةة ىةةةؾ ان كةةةا دالةةةة  ؾميةةةة اكةةةا  ةعةةةدةيةةة  ان الانتةةةراض الااااةةةة لقاةةةتراتيجية مةةةؽ 
مةةؽ  ةةدرات.  تسمةةػمةةا  ةثةدةةؽةساستيةةا  تعسةةا عمةة  مرةةمحةليةةا  مةةؽ ميةةر الةةدالالاطةةرا  
م ةاا الفقةاء  مفةاييؼ ةسؽ  ا ةعياالاىةدا   ايةتؼ  لتحقيةت مرمؾبة مؤمراتىة  االسرمحة

 االازدىار الا ترادي  االشغام العالسة السفزا  انذر القيؼ الؾطشية. 
نالااةةتراتيجية نةةة جؾىرىةةا تةةدار ةةةؾل الخيةةارات  اتعكةةس صةةؾرة مفزةةمة لحالةةة اا عةةرا  

أصةميا ؾصةؾل الة  تمةػ الرةؾرة. كسةا ان الااةتراتيجية نةة الدةبا لم أنزةامدتقبمية  اتحدد 
  معقةةدة ةذةكا الجةةاية نةة ييئةة ااةتراتيجية لمتةثثير يةدار ةالأاةةاس اتيةد مةاما   ذات ةعةدا

مةؽ أجةا الؾصةةؾل القةؾة ةحكسةة نةة الدةةمظة الديااةية   لتؾعيةة الاتجةاه  الزةاح عةؽ طريةت
 .  السظمؾبةالاىدا   لتحقيت السرجؾة الديا اتنة الديااة اا  السرشفة ل ىدا 

 ةعةةدييةةو القيةادة )الدةةمظة( مةؽ  تتحةركالةةذي  السجةالةالشدةفة لمدالةة  تعةةد البيئةة الااةةتراتيجية 
 ةعةةدىةةذه البيئةةة مةةؽ  اتتذةةكا. السرةةمحة مةةؽ أجةةااخةةرى  أطةةرا اخةةرى اا   ةةؾى ذاتةةة مةةع 

ت اتؾجيةةات ا زةةالا اتيدسةةدات انةةرص اتفةةاعق اتفةةاعقت ااةةيا اتداخمةةة ااخةةر خةةارجة  
انتاي  تؤثر نة نجاح الدالة نة عق اتيا مع العالؼ السةادي امةع الةدال االاطةرا  الاخةرى  

 . الستؾ عة الااتذرايية االاةعادكسا تزؼ عاممة السرادنة 
الديااةةة  تذةةكيانةةة اثشةاء  أداييةةؼلدةتخدم السفكةةران الااةتراتيجيؾن التفكيةةر الااةةتراتيجة نةة 

ةةثن القزةةالا االسؾا ة  الاك ةر صةعؾبة اتعقيةةدا   ران سة ةسقايةةا ذلةػ مةؽ خةقل الدةمظة  الكةؽ
مةةؽ الديااةةة التحةةؾل الةة  صةةيامة مفامةةرة لااةةتراتيجية. االسخظظةةؾن  تحتةةاج  اطؾيمةةة الأمةةد

نة الدمظة  لجة  عمةييؼ ان  معيشةالذسؽ سترجسؾن الااتراتيجية ال  خظط اعسميات تشفيذلة 
مع   االتكي  ةظر  جيدةالتخظيط  م لكؾنؾا  ادريؽ علقدراا اىسية الفكر الااتراتيجة لكة 

 الشجاح االفذا.  عاممة اأدراك  الغرا 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (406)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 كسا ان العق ة الجدلية لقاتراتيجية ةالدةمظة تدةتشد نةة تحدسةدىا عمة  ثقثةة معةانة رييدةية
 ا(22–25، ص. 5105لسار، )
مكا الفعا السبشة ااتراتيجيا   مع التركيز عم  خظةاب الفةاعميؽ السييسشةيؽ الةذسؽ مالفةا   .9

 ما لكؾنؾن  ادة ايااييؽ. 
 ايا  الفعا محدد يد ة مع التركيز نقط عم  لحغة التدخا.  .2
 ان طبيعة الفعا  معرنة نقط مؽ ناةية تعييؽ محددات الااتراتيجية .3

التةثثيرات ا ترةادلة أا  أةعةادكةا  عةؽ طريةتااةة نةة الدالةة مفيةؾم الدةمظة معشة  الدي ستخةذ
 مدمظةال ةعدسؽالقرارات نة الدالة  كسا تتسيز ىذه الفكرة ييؽ  صشاعةعم  ىا مير 

 االيةد   الرحفةة خةقلالأال  ةالقؾة ع الدةمظةع الجزييةة لرةشاع القةرار نةة الدالةة مةؽ  ترتفط
 تدبشةة يرارة عققنيةةة إلةة  اةةيرارة ايااةةية صةةصةةيامة الااةةتراتيجية مةةؽ  ابةةذلػ تشتقةةا  االقةةا
 نتةرتفطالسةؤثرة الاخةرى  أمةا ال انيةة  القةرار االجساعةاتاالتشازل ييؽ صشاع  السفاا اتعم  

مةؽ دال   ةةالسحيط امةا سةرتفطيةيؽ الدالةة  التفادليةةالتف يةة  تذكاةالقؾة عالدمظةع الكمية التة 
ىةةذه  تؾجيةةومةةؽ الااةتراتيجية  ظمةة ستاىشةا  خرةةؾمنؾاعةا مةةؽ ميةر الةةدال  مؤادةةات داليةة  

 :(5151)موقع شاور،  مؽ خقلىذه الفكرة  اااايات ايسكؽ تمخيص التفاعقت
 ةالداخميةة السدةةتؾياتعسميةةة صةةيامة الااةةتراتيجية عمةة  ا طةةار لالديااةةة االدةةمظة  تحةةدد -

 .ةالخارجي السدتؾياتعم   كثداءيرارة أا رك

 يد . لم كبدساأا اايمة  ةعديرارة نامئة  اتثخذ مكا رىذه ال نتاجالااتراتيجية  تذكا -

 السفاا ةاتالةردع   مةؽ خةقل تفادلةتعتبر الدمظة الجزيية صيامة الااتراتيجية كتثثير  -
الةةةفعض  مرةةةمحةايااةةةية يةةةيؽ  اةةةمؾكيات مةةةؽ خةةةقلالسؾاجيةةةة مفامةةةرة   تذةةةكا اأةيانةةةا  

 . ةسعش  لا سؾجد ايظرة جية عم  أخرى   الستحؾلة االسجسؾعات

ذةةراا صةةحتيا ةسرالفةةة ل  ةةامشةالدةةمظة الكميةةة أن الدالةةة اا مؤادةةة صةةشع القةةرار  عةةدت -
 نزةةةةةق  عةةةةةؽالسشةةةةاارات الااةةةةةتراتيجية  مةةةةةؽ خةةةةةقلالسؤادةةةةةات  أا تتحةةةةةال  معيةةةةا ةقيةةةةة 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (407)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

مةةةؽ  اتامةةةفك مختمةةة  لأك ةةةر مةةةؽ أداء الستذةةةكمة  ذات الفعةةةد الجسةةةاعةالااةةةتراتيجيات 
 االتحال .  التفاعقت

ىذا لعشةة ان ااةتخدام ىةذه الااةتراتيجية ةةثن الدالةة اةؾ  تقةؾم ةرةيامة ااةتراتيجيتيا عمة  
أاةةةاس  ؾتيةةةا  االتةةةة تتس ةةةا نةةةة معغةةةؼ الأةيةةةان ةةةةالسيزة التشاندةةةية. اتذةةةسا مرةةةادر القةةةؾة 
الأخةةرى التةةة لسكةةؽ ااةةتخداميا لرةةيامة الااةةتراتيجية مقؾمةةات القةةؾة التةةة تستمكيةةا  اال قةةة  

راد  ؾي. اعادة ما تظبت ىذا السفيؾم الدال التة تتستع ةاةتكار مقؾمات ةا  انة ال  ا ت
  ؾة معيشة. 

 
 

 السطمب الرابع: جدلية العنقة بي، الاستراتيجية والسدتقبل
ةةسست ةحيةة   -الةة  ا ةت  ريةة -ةةالرمؼ مةةؽ أممة  الكتاةةةات ةةةؾل الااةتراتيجية  كانةةت  ةد صد

تدفيةةةةؼ عمةةةة  أنيةةةةا تفدةةةةيرات لمسا ةةةةة  اليدةةةةت اصةةةةفات لمسدةةةةتقبا. إلا إن السقؾلةةةةة الأالةةةة  
لقاتراتيجية ىة أنيا خظة ااتفالية تؾ  يو الكشيا ليدت تشبؤيةة  إذ تتسحةؾر عسميةة التفكيةر 

)السةؾارد  الااتراتيجة مؽ خقل الكيفيةة )الفكةرة أا الظريقةة( التةة تؾعة  ييةا القيةادات القةؾة
االؾاايا( التة تسمكيا الدالة  لفرض ييسشتيا عمة  عةدد مةؽ الدةيا ات االامةاكؽ الجاراييةة  
لمؾصةةةةؾل لميةةةةد  )الاالةةةةة( ةسةةةةا سةةةةتقءم اايااةةةةة الدالةةةةة   جةةةةاد تةةةةثثيرات ااةةةةتراتيجية تعةةةةزز 
مرةةةةمحة الدالةةةةةة  اتزةةةةع الااةةةةةتراتيجية الاتجاىةةةةات لتؾعيةةةةة  ىةةةةذه القةةةةةؾة  اةةةةؾاء ةةةةةةالقؾة أا 

مؽ أجا ىد  معيؽ  اىةذا الاتجةاه ةظبيعتةو ا ةاية  الكشةو لا سدبشة  عمة  التشبةؤ  ةالتفااض  
امةةةع ان الااةةةتراتيجية تفتةةةرض أنةةةو مةةةؽ الرةةةع  التشبةةةؤ ةالحالةةةة السدةةةتقبمية  نةةةإن الاةتراييةةةة 
االايتكارية تيد  لخمت تثثير نة البيئات السدتقبمية اتذكيميا  يدلا  مةؽ الا ترةار عمة  ردة 

 (.  23، ص. 5100ر، يارغ) الفعا عمييا
نالااتراتيجية تحاال أن تشغر إل  السدةتقبا ابةذلػ تدةاىؼ نةة تؾجيةو أالؾيةات صةانع القةرار 
ليس عم  ما ىؾ مدتعجا نقط  يا اما ىؾ أك ر أىسيةة ألزةا   إذ ان الااةتراتيجية الشاجحةة 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (408)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

تحتاج الأخذ يشغر الاعتفار مجسؾعة مؽ الدشؾات  خسةس اةشيؽ  أا عذةر اةشيؽ أا خسةس 
ذةةةةرة اةةةةشة اربسةةةةا عذةةةةريؽ اةةةةشة أا أك ةةةةر  إذ أن السحةةةةاالات الأك ةةةةر أىسيةةةةة نةةةةة الديااةةةةة ع

 الخارجية تتظم  ااتعدادا  كبيرا   نة ةيؽ ان الشتاي   د لا تبدا اا حة نة مير أا اشؾات
. إذ إن عمةةؼ الفكةةر الااةةتراتيجة سةةدنع صةةشاع القةةرار عمةة  (21–22، ص. 5113)ديبببل، 

ؽ تحدسد اليد  الذي لدةع  اليةو عمة  السةدلات الأطةؾل  اأن التخظيط السدتقبمة  نزق  ع
 .(25، ص. 5113)ديبل،  لفكر ةذكا عسيت ةالكيفية مؽ أجا الؾصؾل ال  اليد 

 ا  االااةتعداد لةو االتةثثير عميةو. انغةر  ا  لتؾ ع ما ايثتة لاةقلمدال  ا  تؾنر الااتراتيجية إطار إذ 
نيؼ مجسؾعة مؽ الأااايات الستعمقةة  جية عم لعدم اليقيؽ ةذثن السدتقبا  تداعد الااتراتي

تحدسد الدةيشاريؾىات السدةتقبمية السحتسمةة )مةؽ خةقل التشبةؤ  اتخظةيط  اةالسدتقبا مؽ خقل
كسةةا انيةةا  تحدسةةد الأالؾيةةات االأىةةدا  طؾيمةةة السةةدى.اكةةذلػ  الدةةيشاريؾىات  امةةا إلةة  ذلةةػ(.

 اةةتاقل الفةةرص الشامةةئة.تخفيةة  السخةةاطر اانزةةق   تخرةةيص السةةؾارد ةكفةةاءة.تعسةةا عةة  
بةةةةةدلا  مةةةةةؽ مجةةةةةرد التفاعةةةةةا مةةةةةع التاييةةةةةر  تدةةةةةع    نالااةةةةةتراتيجية تدذةةةةةك ا السدةةةةةتقباكسةةةةةا ان 

 ةد تيةد  ااةتراتيجية الديااةة الخارجيةة لدالةة   إذ الااتراتيجية الجيدة إلة  تذةكيا السدةتقبا
 ما إل  التثثير عم  دسشاميكيات القؾة العالسية لرالحيا.

لعةدم اليقةيؽ ةذةثن السدةتقبا   ا  نغةر عاليةة اذلةػ  الااةتراتيجية مرانةة تتظم مؽ جية أخرى  
تتزةةسؽ خليةةات لمتاذلةةة الفعالةةة لااةةتراتيجيات نالجةة  أن تكةةؾن الااةةتراتيجية  ايمةةة لمتكيةة . 

تدحةد ث ةانتغةام   ةية  لديشاريؾىات مدتقبمية متعددة ا  تدختبر انق  ا الراجعة اترحيح السدار
 . لتعكس الحقايت الجدسدة

الأنةت الزمشةة ىةؾ   تختم  العق ةة يةيؽ الااةتراتيجية االسدةتقبا ةةاختق  الأنةت الزمشةةسا ك
الااةةتراتيجية  رةةةيرة السةةةدىا مالف ةةا مةةةا تكةةةؾن تكتيكيةةة  تدركةةةز عمةةة    مةةةؽ ةيةةة  أن الأاةةاس

الااةةةةتراتيجية طؾيمةةةةة السةةةةدىا نةةةةة ةةةةةيؽ أن  تحقيةةةةت مكااةةةة  اةةةةريعة أا الكفةةةةاءة التذةةةةايمية.
 (.2151نحؾ مدتقبا مدشذؾد )م ا أىدا  الااتدامة ةحمؾل عام    تدحدد مدار ارؤيؾيو



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (409)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

كسةةةا أن الااةةةتراتيجية لا تتعامةةةا مةةةع الرةةةدنة ييسةةةا ستعمةةةت ةالسدةةةتقبا  إذ تقةةةدم الااةةةتراتيجية 
مخظظةةةا  لتقمةةةيص الفجةةةؾات يةةةيؽ السؤمةةةرات الحاليةةةة اليةةةؾم االسدةةةتقبا السرمةةةؾب  تذةةةكا ىةةةذا 

اييؼ االسؾارد   ةسؽ ةةداد معقؾلةة لمخظةؾرة مةؽ الحداةات الدليقة ل ىدا  الظسؾةة  االسف
أجةةةةا تحقيةةةةت نتةةةةاي  نةةةةة السدةةةةتقبمية ةذةةةةكا أك ةةةةر تفزةةةةيق  مسةةةةا لدسكةةةةؽ أن تكةةةةؾن لةةةةؾ تدركةةةةت 
التفاعقت لمردنة أا لدى الأطرا  الأخرى  نزق  عؽ تفدير التفاعا ييؽ كيفيةة ااةتخدام 

)يبارغر،  ؽ خقل ا ت محددالسؾارد لتحقيت الأىدا  السشذؾدة نة ييئة ااتراتيجية محددة م
 .  (21، ص. 5100

 السبحث الثاني: التحول لمى مدتوى الفوالل _ التهديدات
مةةةةيد مفيةةةةؾم الااةةةةتراتيجية تحةةةةؾلات عسيقةةةةةة ااةةةةتجاةة  لمظبيعةةةةة الستظةةةةؾرة لمجيةةةةات الفاعمةةةةةة 
االتيدسةةدات العالسيةةة. امةةع تجةةااز الشغةةام الةةدالة لمشسةةؾذج التقميةةدي الستسركةةز ةةةؾل الدالةةة  

م ةةا الذةةركات متعةةددة الجشدةيات  االجساعةةات السدةةمحة ميةةر  -يةرزت جيةةات ناعمةةة جدسةدة 
كقعبيؽ مةؤثريؽ نةة تذةكيا الةدسشاميكيات الااةتراتيجية. نةة  -لر سية الحكؾمية  االكيانات ا

الؾ ةةت نفدةةةو  تؾاةةعت طبيعةةةة التيدسةةدات مةةةؽ التحةةدلات العدةةةكرية التقميدلةةة لتذةةةسا الحةةةرب 
الديبرانية  اا رىاب  اتاير السشاخ  االتقع  السعرنة. ا د أةدثت ىذه التحؾلات خمق  نة 

يكية التةةة تركةةز عمةة  الةةدناع ا  ميسةةة االتةةؾازن العدةةكري. الانترا ةةات الااةةتراتيجية الكقاةة
ابالتةةالة  لجةة  أن تةةةدم  الااةةتراتيجية اليةةؾم مشغةةةؾرات متعةةددة الأةعةةاد تثخةةةذ نةةة الاعتفةةةار 

إن نيةةةةؼ ىةةةةذا التظةةةةؾر  ةةةةراري  عةةةةادة إذ العؾامةةةةا التكشؾلؾجيةةةةة االسعمؾماتيةةةةة االسجتس يةةةةة. 
 السعاصر.تعري  ةداد الااتراتيجية ااعايفيا نة عالسشا 

 التحول لمى مدتوى الفوالل : السطمب الأول
نة نذثتو يتاير مفيؾم السعرنة مةؽ السفيةؾم التقميةدي الة  السفيةؾم  مفيؾم الااتراتيجيةارتفط 

السعاصةةر  الةةذي تةةزامؽ مةةع مةةدى اتدةةاع السعرنةةة ا تفرعاتيةةا  نزةةق  عةةؽ الانكةةار التؾليدلةةة 
لااةةةتراتيجيات نةةةة السجةةةالات الا ترةةةادلة نةةةة الؾ ةةةت الةةةذي تظةةةؾرت ييةةةو المدالةةةة الحدس ةةةة  

ةةةةا نةةةةة تبشةةةةة  االعدةةةةكرية االتكشؾلؾجيةةةةة  نةةةةإن السجتسةةةةع ا ندةةةةانة عةةةةا إلةةةة  ةةةةةد مةةةةا متحفغ 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (410)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

ةسعشة  ان الدالةة رمةةؼ   ااةتراتيجيات جدسةدة نةة مةةا ستعمةت ةا طةار الديااةة  دارة السجتسةةع
ا لعةةؾد الةة  الفكةةرة  ةةدميا لا زالةةت الاطةةار الذةةرعة الؾةيةةد لسساراةةة الدةةمظة الديااةةية  ا ىةةذ

التجدسدلةةة ا  ةةدرتيا عمةة  التكيةة  مةةع السدةةتجدات السعاصةةر االا   ا جشةةة العؾايةةد ثانيةةا   ا 
تشغيؼ الشاس ا السؾارد ثال ةا   ا ااةتخدام العشرةر العدةكري مسةؽ القةؾة راةعةا . لكةؽ نةة نفةس 

القؾميةةة نةةةة الؾ ةةت لةةؼ لعةةد الايتكةةار ةكةةرا  عمةة  الدالةةة اةةةدىا مسةةا الةةد تحةةدلا  امةةام الدالةةة 
 اتيدسةةد  اتراجعةةوعمةة  تقمةةيص دار الدالةةة  ايعسةةامؾاجيةةة الايتكةةار كتحةةد سيةةدد امةةؽ الةةدال 

 اصةةفحت الدالةةة مزةةظرة  مةةراك نةةاعميؽ اخةةريؽ نةةة ادارة السجتسةةع.  اكةةذلػالدالةةة اجؾدلةةا   
نةةة الؾ ةةت  الااةةتراتيجية نةةة اتجةةاىيؽ متزةةادسؽ نةةة خن ااةةةد مفيةةؾماتدةةع نظةةا  نةةة ةةةيؽ 

ةيةةة  انتقمةةةت القةةةؾة اتؾزعةةةت لتذةةةسا  :صبببعوداح نحبببو الفبببالمي، البببدوليي،: ليةةةاالسعاصةةةر  أا 
كيانات عايرة لمحداد  إذ ةاتت السؤادات العالسية  االذركات متعددة الجشديات  االذركات 
العدةةةكرية الخاصةةةة  االذةةةفكات الداليةةةة ميةةةر الحكؾميةةةة تعسةةةا عبةةةر الحةةةداد  مستمكةةةة  نفةةةؾذا  

هبوطبباح ثانيهببا:  .تمةػ التةة تستمكيةةا الةدال الفعميةة -الأةيةةاننةةة ك يةر مةؽ -امةؾارد تزةاىة 
ةيةة  مةةيدت القةةؾة لامركزيةةة انتقمةةت إلةة  السدةةتؾيات القاعدلةةة   :نحببو الفببالمي، السحميببي،

يففزا التكشؾلؾجيا الحدس ة  أصةفح ةإمكةان السيميذةيات السحميةة اجساعةات السجتسةع السةدنة 
سا جعا الذر ية السحمية عامق  ةااسا  نة ا ادة السجتسعات ةذد الجساىير ةذكا نؾري  م

 .الرراعات العالسية
الجساعةةات  ستظمةة  مةةؽ  عمةة  مةةرار الجيةةؾش التقميدلةةة  الةةدالميةةر مةةؽ  الفؾاعةةااةةمؾك إن 

الساليةة  االك انةة. السةؾارد اتخرةيص القةؾاتتشغةيؼ ي ييسةا ستعمةتالقرارات  ترشعان  الارىايية
السةةال التشغيسةةة ليااةةان مفيةةدان لفيةةؼ الخيةةارات الااةةتراتيجية لمجساعةةات الارىاييةةة نةةة  ارأس

ااالي   مؽ خقل تؾعي ةرجة  ةسيسات تقؾمالتة  االجساعاتعرر الارىاب الانتحاري. 
للإرىةاب الانتحةاري   السعاصةر الؾ ةتةك يةر يدالةة  نةة ةةداثيا اةاةقة  مير تقميدلةةعسميات 
 ة  لةةؼ تتةةبؽ مشغستةةامةةؽ أيةةرز الأم مةةةالايتكةةارات   تبشييةةا ؽ خةةقلمةة ك يةةرة تحةةدلاتااجيةةت 

  بةامةؽ  لثخةذ ا تةا  كبيةرا  مؽ الايتكارات  نة ةيؽ لةؼ  الشؾععييراع ا عاستاع عم  الاطق  ذلػ 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (411)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

السقايةا نةثن الجساعةات ذات الاعسةار التشغيسيةة  انةةةركة عنتحع اؾى نحةؾ عذةريؽ عامةا . 
عنسةؾر التاميةاع  ةالتكتيكة العريض ل ةالسؾ ؾعؾةا   يدءا  الحرجة الا ا ا  االسيامالاةدث 

التكتيكةةةات  مةةةؽ خةةةقلالتفةةةؾ   نكةةةرة اةةةيؾلةعالقاعةةةدةع  كانةةةت تحقةةةت نةةةة  تؽمةةةفك نزةةةق  عةةةؽ
 .(51، ص. 5102)هورويتس،  جدسدا  ليؼ اقةا   أ انتالانتحارية التة 

القةايؼ عمة  اةتكةار مؽ جية أخرى  نإن عيؾر تحدلات جدلة لمشغام الستسركز ةةؾل الدالةة 
( نةةة الديااةةة الداليةة  ةيةة  صةةارت الفؾاعةةا ميةةر الدالتيةةة agencyالدالةة صةةفة الفاعميةةة )

، ص. 5150)حسذبي،  تشانس الدالة نة خاصيتة الذر ية االؾلاء المتيؽ كانتا ةكرا  عمييا
511–512)  . 

 التهديدات حول لمى مدتوى : التالسطمب الثاني
 الأاااةةيةالةةداخمة االحفةةاى عمةة  الأمةةؽ الخةةارجة مةةؽ الؾعةةاي   ل مةةؽ الؾصةةؾللا مةةػ أن 

الدةةايد  التفكيةةرلمدالةةة اكةةان  محةةؾري  كفعةةدالديااةةة  مفكةةري  معيةةا ستعامةةالمدالةةة االتةةة كةةان 
 مساراةةأن الؾاجة  الأاةس  لمةدال ىةؾ  العامميؽ نةة ىةذا السجةالمؽ الديااييؽ  عشد الك ير

تعريفو  لسكؽ االتيدسدات  نق السخاطر ةسفاييؼؽ الأم مفيؾمارتفط  ا دةفاعمية.  السيسةىذه 
 اتادرجة لسدةتؾيات الأخيةرة الشتيجة لعدابذلػ نيؾ  معيشة ةادالي ةداخمي مؽ خقل أةعادإلا 

 الأىسيةةةالةةداخا االخةةارج. ابقةةة مفيةةؾم الأمةةؽ محةةانظ عمةة   نةةةالدالةةة  عمةة  كيةةان الحفةةاى
ةالةةةة ذلةةةػ  الخارجيةةةة  الا لعةةةدأا كانةةةت الداخميةةةة  اةةةيا اتوالعؾلسةةةة ةكةةةا  زمةةةؽنةةةة  السحؾريةةةة
 تةةداخقت  الحةراب االديااةةة ل ةعةةاد الا ترةةادلةكةان  االتةةارين العرةةؾرنفةةة كةا  ااةت شايية
 السعاصةرةاا مةكالات  السمفةاتنةة  ستسغيةر الحقانة ىذا  السدتجدإلا أن ا ريفة   اا حة

 ذات الفعةةد الأمشةةة امالسيةة تسكةةيؽ ستظمةة العؾلسةةة  الأمةةر الةةذي  زمةةؽالدالةةة نةةة  تيةةددالتةةة 
الأمببب،   خاصةةةة  ةعةةةد تحةةةؾل الأمةةةؽ إلةةة  مةةةا لدعةةةر  يةةةة )أداييةةةا الأداات نةةةة اتظةةةؾيرلمدالةةةة 
 ( االذي أثر يداره عم  مفيؾم الااتراتيجية. الهجي،

إذ سشرةر  مفيةةؾم الأمةؽ اليجةةيؽ لمتفةاعقت يةةيؽ الكيانةات الراةةسية اميةر الراةةسية نةةة أداء 
عةةدد السؾا ةع التةةة لدسةارس مةةؽ خقليةةا الأمةؽ ايةةتؼ التفةةااض الؾعيفةة الأمشيةةة لمدالةة  ةيةة  تت



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (412)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

ةذةةثنو  اىةةؾ مةةا لذةةسا السؾا ةةع السعتةةادة نةةة الدالةةة الؾطشيةةة ةسةةا تحسمةةو مةةؽ طةةاةع راةةسة  
مبببل، أ) ةجانةةة  السؾا ةةةع الأخةةةرى السدةةةتشدة إلةةة  الاعتفةةةارات التقميدلةةةة  االذخرةةةية  االقراييةةةة

. مسا سةؤثر يةداره عمة  كيفيةة أداء الدالةة لؾعيفتيةا الااةتراتيجية مةؽ جيةة (2، ص. 5152
اطريقةةة تفكرييةةا الااةةتراتيجة مةةؽ جيةةة ثانيةةة  نزةةق  عةةؽ تةةثثير ذلةةػ عمةة  مةةدركات صةةانع 

 القرار الااتراتيجة نة الدالة. 

 مةع تؾاةةع نظةةا  الجيةةات الفاعمةةة الااةتراتيجية  مةةيدت طبيعةةة التيدسةةدات تحةةؾلا  جةةذريا   إذا 
أدى تشؾع ىذه الجيات إل  اتداع مذيد التيدسدات نة كق الاتجاىيؽ  مسا أدى إل  طسس 

اانقدةست  (دالةةع )خةارجةعامةا ىةؾ ( محمةةع )داخمةةعالحداد التقميدلةة الفاصةمة يةيؽ مةا ىةؾ 
لةؼ تعةد التيدسةدات الشامةئة  (:الدوليبة)التحبول فبي التهديبدات الخارجيبة : أولهباال   دسيؽ  

مةةؽ خةةارج ةةةداد الدالةةة مقترةةرة عمةة  الحكؾمةةات السشاندةةة  إذ ةةةات لزامةةا  عمةة  الةةدال الآن 
التردي لذفكات إرىايية عايرة لمحداد  اعراةات ايبرانية لا تتفع لدالة ةعيشيا  اجساعةات 

عظةا اقاةا الجريسة السشغسة متعددة الجشديات  نزق  عؽ الا ةظراةات الا ترةادلة أا ت
ايسكةةةؽ ليةةةذه الجيةةةات الخارجيةةةة مساراةةةة  ةةةؾة مةةةدمرة دان . التؾريةةةد التةةةة لا تعتةةةر  ةالحةةةداد

تجةااز  (:السحميبة)التحبول فبي التهديبدات الداةميبة : ثانيهبا .الحاجة إل  نذةر جشةدي ااةةد
مفيةةةؾم الأمةةةؽ الةةةداخمة نظةةةا  الا ةةةظراةات السدنيةةةة التقميدلةةةة ةسراةةةةا  نالةةةدال تؾاجةةةو اليةةةؾم 

ت محميةةة ذات ثقةةا ااةةتراتيجة اطشةةة  م ةةا التظةةر  الةةداخمة  االسيميذةةيات السحميةةة تيدسةةدا
  (كذةةةةةفكات الكيربةةةةةاء)السدججةةةةةة ةالدةةةةةقح  انقةةةةةاا الزةةةةةع  نةةةةةة البشيةةةةةة التحتيةةةةةة السحميةةةةةة 

 .االااتقظاب الاجتساعة الحاد أا تلكا السؤادات
ة االتقييؼ ةذكا داري  اذ ان الرؤية الااتراتيجية ل مؽ تجعمو مفيؾم دسشاميكة  ايا لمسراجع

امةةةؽ الظبيعةةةة ان تتدةةةؼ ايااةةةة ابةةةرام  تشفيةةةذ الااةةةتراتيجية الامشيةةةة ةالحركةةةة التةةةة تدةةةتمزم 
مراجعتيةا لتقريةر مةدى تؾانقيةا امقءمتيةةا  نجةاز اىةدا  الااةتراتيجية السحةددة. خاصةةة اان 

ة مةةةةؽ ااااةةةةيات العسةةةةا لرةةةةيامة ااةةةةتراتيجية الامةةةةؽ القةةةةؾمة لمدالةةةةة درااةةةةة اتحدسةةةةد طبيعةةةة
لا اةةةةةيسا اأن  .(02، ص. 5151لدبببببعيد، )ا التيدسةةةةدات االسخةةةةةاطر امرةةةةةادرىا اامةةةةةكاليا



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (413)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

التبةةدل الحاصةةا ل ىةةدا  نةةة صةةيامة الااةةتراتيجية لمةةدال  ارتةةفط ةذةةكا أا ةةةلخر  يرؤيةةة 
صةةانع القةةرار ل الؾيةةات اثفاتيةةا مةةؽ جيةةة  االتيدسةةدات اتجةةددىا جيةةة أخةةرى  امةةدى تةةؾانر 
الفةةرص نةةة البيئةةة الااةةتراتيجية السعقةةدة اذلةةػ انةةت عةةدة معظيةةات  أيرزىةةاا نيةةؼ السرةةمحة 

لتقةةةدسرات البيئةةةة الااةةتراتيجية اتيدسةةةداتيا  االتةةةداخا االارتفةةةاا يةةةيؽ القؾميةةة  مةةةدى امكانياتةةةو 
القيؼ اةركية التيدسدات  خاصة اأن التيدسدات التة تؾاجو صانع القرار ليدت عم  مدتؾى 

 ااةد مؽ ةي  التثثير نة صيامة الااتراتيجية. 

لسكةةؽ أن  المتيدسةةدات اةةسات امؾاصةةفات ك يةةر  الأالةة ا الخظةةر  أي مدةةتؾى التيدسةةد الةةذي
تحدثو إذا تظؾرت التيدسدات  اإذا عزيةت ىةذه الرةفة إلة  ناعةا محةدد ستبشة  التيدسةد  نيةة 
متعمقةةة ةسةةا لسمةةػ مةةؽ  ةةدرات اااةةايا. أمةةا الرةةفة ال انيةةة نيةةة التؾ ةةع  أا تؾ ةةع أن لحةةدث 
التيدسةةد نعةةق   اىةةة متعمقةةة ةالشؾالةةا عشةةد الخرةةؾم  أا الاالةةات  اىةةاتيؽ الرةةفتان مةةرتفظتيؽ 

ا الفعض ةعق ة عكدية  إذ لكؾن التيدسد الأك ر  ررا  أ ا تؾ عا  لمتبمؾر مؽ التيدسد يفعزي
الأ ةةا تةةثثيرا . أمةةا الدةةسة ال ال ةةة لمتيدسةةد  نستعمقةةة ةالشيةةة  اىةةة الةةزمؽ أا مؾعةةد الحةةداث  أي 
مةدى أمكانيةةة ا ةةؾع ذلةػ التظةةؾر الةةذي نحةاال تجشفةةو. أمةةا الرةفة الراةعةةة نيةةة  بميةةة ا دارة  

، 5113ديبببببل، )تعشةةةةة ذلةةةةػ السدةةةةتؾى الةةةةذي عشةةةةده لسكةةةةؽ التعامةةةةا مةةةةع التيدسةةةةدات  االتةةةةة
 .(520ص.

مؽ جية أخرى  نإن جسيع ىذه التحؾلات تدعؾ إل  تفكير ثؾري مير تقميةدي لةدعؼ الأاةاس 
الةةةذي تقةةةؾم عميةةةو ا اةةةتراتيجية  إذ إن التفكيةةةر ةظريقةةةة تقميدلةةةة نةةةة عرةةةر ثةةةؾري لعشةةةة أن 

، 5112)هبببارت،  ااةةةتراتيجية لسكةةةؽ لمتفكيةةةر أن سشتجيةةةا تزةةةسؽ عةةةدم ليةةةام عق ةةةة مةةةع أي
 .  (22ص.

 السبحث الثالث: التعاقب الجيمي لنستراتيجية
لذير التعا   الجيمة نة الااةتراتيجية إلة  التظةؾر التةدريجة لمفكةر االسساراةة الااةتراتيجية 
عبةر مراةةا تاريخيةةة انكريةة مختمفةة. لعكةةس كةا جيةا تحةةؾلا  نةة كيفيةة ترةةؾر القةؾة االأمةةؽ 
االؾاةةةةايا اتؾعيفيةةةةا نةةةةة اةةةةيا ات داليةةةةة متايةةةةرة. لجدةةةةد ىةةةةذا التعا ةةةة  التكييةةةة  السدةةةةتسر 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (414)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

لتقشيةات الجدسةدة االةدسشاميكيات العالسيةة االتحةؾلات الأسدسؾلؾجيةة. ابالتةالة  لقاتراتيجية مع ا
نيةةةةؾ لس ةةةةا ااةةةةتسرارية نكريةةةةة تدجةةةةدد مةةةةؽ خقليةةةةا الااةةةةتراتيجية أادةةةةيا لسؾاجيةةةةة التحةةةةدلات 

 السعاصرة.
 السطمب الاول: الجيل الأول: العديرة الوسائمية 

اية اسة مسيزة  إذ اتدست الااتراتيجية لدعد ااتخدام الؾاايا العدكرية كثداة ااتراتيجية أاا
  إذ تذةةير ىةةذه السرةمةةة إلةة  عسميةةة بتسركببز القببوة حببول الدولببة ولدببيرتهانةةة ىةةذا الجيةةا 

ايااةةية ااجتسا يةةة تدعةةزز نييةةا الحكؾمةةة السركزيةةة اةةمظتيا ةذةةكا متزاسةةد  مسةةا لدزةةع  نةةة 
ةع ك ير مؽ الأةيان ااتققلية السؤادات الأخرى أا القةؾى ا  ميسيةة  انة ة الؾ ةت نفدةو سدؾا 

 دار الجيش انفؾذه نة الحكؼ االحياة العامة. 
ىةةة الجيةةؾش االأاةةمحة نةةة ىةةذا الجيةةا أداات الااةةتراتيجية أمةةا عمةة  مدةةتؾى الأداات  نةةإن 

  كانت الأرض مردر ا لمقؾة اىدن ا ااتراتيجي ا نةة خن  ااةةد  ةي  االديظرة ا  ميسية اا كراه 
سشةةةاطت الجاراييةةةة الرييدةةية )م ةةةا نقةةاا الاختشةةةا  االحةةةداد كانةةت الدةةةيظرة عمةة  النةةة ةةةةيؽ 

تزةةةسشت الااةةةتراتيجية   كسةةةا الااةةةتراتيجيةالجيةةةا الأال لسفيةةةؾم االسدةةةتعسرات( محؾريةةةة  نةةةة 
 الدنا ية ةسالة الحداد  ييشسا تزسشت الااتراتيجية اليجؾمية التؾاع.

ريةات العق ةات الداليةة  أما عم  مدتؾى الفعةد الشغةري  نةإن أاةس السقاربةة الؾا  يةة نةة نغ
مفكران م ا تؾمةاس ىةؾبز  انيكؾلةؾ تدذكا الأااس الفكري ليذا الجيا مؽ خقل طراةات 

ةةا ىةةةانز مؾرمش ةةاا اكيشيةة  االتةةةز  الؾاةةيمة العدةةةكرية  عمةةة  جةةؾن ميرمةةالسر مكيةةانيمة  الاةق 
 .لمقؾة

دةةتؾى التسااةةػ إذ لا لسكةةؽ تشةةاال ا اةةتراتيجية ذات الأةعةةاد الفاعمةةة االشاجحةةة ميسةةا كةةان م
الفكةةةري ااا  يةةةة الفعةةةد السعرنةةةة  ام اليةةةة الترةةةؾر الشغةةةري إذا لةةةؼ تعززىةةةا الؾاةةةايا القةةةدرات 
الزةرارية لتحؾيميةا مةؽ الفكةرة السجةردة إلةة  الؾا ةع العسمةة  نكمسةا تةؾانرت الؾاةايا السعشؾيةةة 

اةتراتيجة االسادلة اإمكانيات القؾة العدسدة االذاممة  كمسا اةاىؼ ذلةػ عمة  تحقيةت التفةؾ  الا
، ص. 5101طويببل، ) اإدارة الحالةةة الااةةتراتيجية ةقةةدرة أكبةةر عمةة  الااةةتراتيجيات السزةةادة



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (415)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

ةا التجةارة  االسدةاعدات  االديمؾمااةية  االسعمؾمات/البيانةات . كسا (22  تذسا الؾاةايا ألز 
ا مةةةؽ الفكةةةر الااةةةتراتيجة الرةةةيشة   ةةةد لكةةةؾن   االايتكةةةار  االتكشؾلؾجيةةةا  االذةةةر ية اااةةةتميام 

 .الااتراتيجية الشغرةلمحرب القانؾنية  اةرب الرأي العام  االحرب الشفدية تثثيرٌ مساثا عم  
 مةةةؽ خةةةقل التركيةةةز عمةةة  الحةةةرب  الخرةةةايص الأاااةةةية لااةةةتراتيجية الجيةةةا الأالإذ مةةةؽ 

  نزةةق  عةةؽ أن الحةةرب طؾيمةةة الأمةةدتحركةةات القةةؾات  اتكتيكةةات اةةاةة السعركةةة  اةسةةقت 
ستةةؾل  الجشةةرال أا القايةةد صةةيامة الااةةتراتيجية ااتخةةاذ    ةيةة مركزيةةةمالفةةا  مةةا تكةةؾن  القيةةادة

مكدة  أةةد الأطةرا    االةذي لعشةة صفري نة الأمم  لكؾن  التفكير  نة ةيؽ أن القرارات
التزةةاريس ؽ ةية    أمةا مةةامالف ةا مةا لكةةؾن الشرةر مةةامق  اةااةس ا -خدةارة لمظةر  الآخةةر 

 إتقان الجاراييا اخظؾا ا مداد االتؾ يت أمر ا أاااي ا.  نإن االمؾجدتيات
عم  الشغةرة العالسيةة الؾا  يةة  الستسحةؾرة  ةالااتراتيجيمفيؾم سرتكز الجيا الأال مؽ اعميو  

ةةةةؾل الدالةةةة  االتةةةة سيةةةيسؽ عمييةةةا الجةةةةيش  ةيةةة  تدعةةةد  الااةةةتراتيجية ااةةةيمة  لمدالةةةة لمفقةةةةاء 
  كسا ان ىشاك تةداخا اارتفةاا يةيؽ القيةادة ساراة الدمظة نة ييئة دالية معادلة انؾ ؾيةام

 السدنية االعدكرية  مؽ خقل أن القيادة الديااية نة الاال  ىة ليادة عدكرية. 
 السطمب الثاني: الجيل الثاني: السشهج التخطيطي  

  لدس ةا الجيةا ال ةانة مةؽ عمة  مدةتؾى الظراةةات الفكريةة تظةؾر الشقةاش الاةدةتيسؾلؾجةنةة 
مةةؽ الااةةتراتيجية العدةةكرية الستسركةةزة ةةةؾل الدالةةة )الجيةةا  ميسةةا  السفيةةؾم الااةةتراتيجة تحةةؾلا  

اىشةا لرةفح التخظةيط   الأال( إل  ني  أك ر ييكميةة  اراةسية  ابيرا راطيةة  لتحقيةت الأىةدا 
  ةية  تدعةد تخظةيط راةسةأنيةا الااةتراتيجية الجيا مةؽ ليذا  الفكرة الأااايةإذ ان  محؾري ا.

عسمية مشيجية اعققنية لتحدسةد الأىةدا   اتخرةيص السةؾارد  اترةسيؼ ا جةراءات القزمةة 
 لتحقيت الشتاي  السرجؾة ةسرار الؾ ت.

لتخظةيط ةية  تتدةؼ الااةتراتيجية نةة ىةذا الجيةا ةسجسؾعةة مةؽ السسيةزات الرييدةية  أيرزىةاا 
  األزةا  تدعتبر الااتراتيجية عسمية  مدرااة  مؽ أعمة  إلة  أاةفا  كسا السدى العققنة طؾيا

التشبةةؤ   نزةةق  عةةؽ تركةةز عمةة  تحدسةةد أىةةدا  طؾيمةةة السةةدى اا ةةع خظةةط  مفرةةمة لتحقيقيةةا



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (416)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

تدؾ ةةةةع الخظةةةةط يشةةةةاء  عمةةةة    ا تفتةةةةرض إمكانيةةةةة تحميةةةةا البيئةةةةة االتشبةةةؤ ييةةةةا  ةيةةةة  االسرالفةةةة
ترةةةالا الااةةةتراتيجية مةةةؽ   بةةةا   إذ اتخةةةاذ القةةةرارات مركزي ةةةا  إ ةةةانة  إلةةة  التؾ عةةةات االبيانةةةات

تدشفةةةذ مةةةؽ خةةةقل   كسةةةا أنيةةةا القيةةةادة العميةةةا )الحكؾمةةةات  االسةةةدسريؽ التشفيةةةذسيؽ  االسخظظةةةيؽ(
ااةتخدام الشسةاذج مةؽ خةقل  القياس الكسة االأاالي  الراسية  اكذلػ تدؾع  يياكا ىرمية

 اا ةراءات اتخظيط الديشاريؾىات.
مةةؽ أن الااةةتراتيجية نةةة ىةةذا الجيةةا تتقةةاطع مةةع التخظةةيط  لكةةؽ التخظةةيط ستسحةةؾر ابةةالرمؼ 

ةؾل عسميات عدسدة  مةؽ ييشيةا اختيةار اليةد  اانتقايةو  نةة ةةيؽ أن الااةتراتيجية لجة  أن 
تكةةؾن كيفيةةة تحقيةةت اليةةد   اذلةةػ لعةةد السزةةسؾن االسؾ ةةؾع الأاااةةة  نةةشحؽ ةةةيؽ نفامةةر 

لا يةةد اأن نقةةدم إجاةةةات ل اةةئمة الآتيةةةا مةةاذا  متةة    مؾ ةةؾعا  مةةا مةةؽ الفعةةد الااةةتراتيجة 
كي    انة  ؾء تمػ الأائمة لسكؽ تحدسد ا طار االأاالي  التة لسكؽ عؽ طريقيا اةتتؼ 
تعبئةة اتشدةيت اتؾجيةةو الظا ةات االسةؾارد االقةةؾى الفذةرية االسادلةة االسعشؾيةةة االساليةة الستاةةةة 

اليةد  معةيؽ امؾ ةؾع مةؽ  بةا الجيةة السذةرنة الحالية االسدتقبمية  مؽ أجا الؾصةؾل الة  
 .  (50–51العسار، د.ت.، ص. ) عم  عسمية التخظيط أا عسمية صيامة الااتراتيجية

الااةةةتراتيجية كعسميةةةة عققنيةةةةة  مفيةةةؾملدعيةةةد الجيةةةا ال ةةةانة مةةةؽ الفكةةةر الااةةةتراتيجة اعميةةةو  
ا نظةةا   ةةع  مدخظظةةة  مدنؾعةةة ةثىةةدا  طؾيمةةة السةةدى  اتحميةةا  ااتخةةاذ  ةةرارات مركزيةةة  مدؾا 

 تظبيقيا مؽ السجال العدكري إل  السجاليؽ السؤادة االحكؾمة.
 السطمب الثالث: الجيل الثالث: الفكر الاستراتيجي السشهجي

الديااةةييؽ االديمؾمااةةييؽ االأكةةادلسييؽ االسفكةةريؽ  تةةؼ الااةةتيقء عمةة  ا اةةتراتيجية مةةؽ  بةةا
سبترون، ) اخقلا التفكير  اأصفحت ةعيةدة ةةاطراد عةؽ ااةتخدام الامةتفاك لأمةراض الحةرب

. ةسعشةة  انيةةا اخةةذت مةةدلات نكريةةة اةعةةد اأعسةةت مةةؽ التظبيقةةات العسميةةة (21، ص. 5152
تحؾلةةةت إلةةة  جيةةةا جدسةةةد مةةةؽ ةيةةة  تشااليةةةا لشسظيةةةات معرييةةةة مرتفظةةةة ةةةةالتفكير ا ندةةةانة  ا 

مةةرتفط ةسةةا لدعةةر  ةةةالفكر الااةةتراتيجة السشيجةةة  االةةذي ارتةةفط يةةداره ةسدةةثلة جؾىريةةة اىةةة 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (417)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

(  مسةةا أدى إلةة  اةةيظرة العقيببدة الاسببتراتيجية) يةةة التةةراكؼ السعرنةةة االتةةة انتجةةت مةةا لدعةةر 
 الفكر الااتراتيجة نة ىذا الجيا. 

إذ أن ىذا السفيؾم لؼ لكؽ ليفرر الشؾر لؾلا ةاجة الدال إل  نؾع مؽ السزااجة ييؽ الديااةة 
االفكةةر  لظالسةةا اىتسةةت ا اةةتراتيجية  تاريخيةةا  ةسةةا لحةةؾزه الجشةةرال أا القايةةد مةةؽ مكشةةة نكريةةة 

 .  (52، ص. 0311)بوفر،  تجعمو  ادرا  عم  الؾصؾل إل  أىدانو ةث ا كمفة اأ رر زمؽ
فكر ا اتراتيجة ىؾ أعمة  أنسةاا التفكيةر ا ندةانة  إذ إنةو لقةؾم ةعسميةة تةث مؼ نكريةة إذ إن ال

سةةتؼ تؾعيفيةةا  دارة خظةةر معةةيؽ عةةؽ طريةةت إعةةادة الرةةيامة السعرييةةة السدةةتشدة إلةة  التةةراكؼ 
(  االتةةة تقةةؾم ةالدرجةةةة Reframing( )إلببادة التبببأطير) ةالسعرنةةة مةةؽ خةةقل مةةا لدعةةةر  يةة

الةةشسط التقميةةدي لمفكةةر ا اةةتراتيجة القةةايؼ عمةة  التفكيةةر الجزيةةة الأاةةاس عمةة  التحةةؾل مةةؽ 
( إلةةةةة  الةةةةةشسط الأك ةةةةةر تركيفةةةةةا  اتعقيةةةةةدا  اتظةةةةةؾرا  لمفكةةةةةر السفكبببببري، الإسبببببتراتيجيي،الفةةةةةردي )

مؤسدبببببات الفكبببببر ( االقةةةةةايؼ عمةةةةة  إ ةةةةةفاء الظةةةةةاةع السؤادةةةةةاتة )الوسبببببي ا اةةةةةتراتيجة )
عاصةةر لمفكةةر ا اةةتراتيجة القةةايؼ (  اصةةؾلا  إلةة  الةةشسط السThink Tank( )الإسببتراتيجي

 ةعم  ةالة الدم  يةيؽ الشسظةيؽ الدةاةقيؽ امؤادةات صةشع القةرار ا اةتراتيجة ييسةا لدعةر  ية
(  إذ إن ىةةذه التحةةؾلات الفكريةةة  ةةةالرمؼ مةةؽ أنيةةا أاةةيست نةةة تظةةؾر نسظيةةة الببباب الببدو ار)

االعسمياتيةةة نةةة  التفكيةةر ا ندةةانة  لكشيةةا نةةة نفةةس الؾ ةةت خمقةةت ةالةةة مةةؽ الجدليةةة الفكريةةة
 .  (20، ص. 5152الراوي، ) كيفية التفاعا مع الستايرات ا اتراتيجية السعاصرة

إن الفكر الااتراتيجة لا لذسا الظاةع الفشة نقط  يا الأخق ةة االديااةة ألزةا   اىةذا ىةؾ 
الدةةةب  نةةةة تبمةةةؾر اتظةةةؾير الفكةةةر الااةةةتراتيجة الاربةةةة السعاصةةةر الةةةذي ااةةةتشد إلةةة  أربعةةةة 
تظؾرات ذات ةعد تاريخة  سرتفط الأال يتبمؾر الفكر العمسانة  االذي لعشة الايتعاد عؽ أي 

  نيةةةؾ تبمةةةؾر أمةةةكال الشغةةةام الثبببانيةذةةةكا ستجةةةو ل نكةةةار السيتانيزيقيةةةة  أمةةةا نيةةةؼ لمتحةةةؾلات 
الديااة االاجتساعة السرتفط ةالدالة  نزق  عؽ تبمؾر التدمح لأمراض الحراب  نة ةيؽ 

ةةد محرةةؾرة نةةة التكتيةةػ  الثالببثأن التبمةةؾر  لدةةتشد الةة  تعقيةةدات الفشةةؾن العدةةكرية التةةة لةةؼ ت عد
ت الأخةةةةذ ةعةةةةيؽ الاعتفةةةةار الأةعةةةةاد السرتفظةةةةة ةالتكشؾلؾجيةةةةا اةةةةةده  يةةةةا امتةةةةدت إلةةةة   ةةةةرارا



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (418)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

  أخيةرا   يتذةكا نكةر الراببعاالخدمات المؾجدتية االتؾاةع السكةانة لمعسميةات  ايةرتفط التبمةؾر 
، 5103هيشببروتي، ورةببرون، )ا ندةةانةعمسةةة ىةةاد  إلةة  ترةةشي  اتشغةةيؼ اعقمشةةة الشذةةاا 

 .   (22ص. 
لااااةة لعشةة القةدرة عمة  ااةقاا نغريةة الااةتراتيجية إذ إن الفكر الااتراتيجة نة السعش  ا

نةةة التظبيقةةات الؾا  يةةة  ثةةؼ صةةيامة ااةةتراتيجية تحقةةت يشجةةاح مرةةمحة معيشةةة لدالةةة محةةددة  
دان أن تتحسا الخظر الذي لسكةؽ تجشفةو  اتتسغيةر نةة خمةت عقفةات اةمبية عمة  مرةمحة 

نة  الفةؽ االعمةؼ  اىةذا سةؾنر أخرى لمدالة نفديا  االفكر الااةتراتيجة ستسحةؾر مةؽ خةقل جؾا
  والتعقيببببد  والتببببوجس  التقمبببببلسةةةةؽ لدلةةةةو ىةةةةذا الفكةةةةر خمةةةةت مجسؾعةةةةة تتزةةةةسؽ ةدةةةةاةات 

  اىةة الخرةايص التةة تترة  ييةا البيئةة الااةتراتيجية  ثةؼ لقةدم تقييسةا  لرةعؾبة والغسبو 
يبارغر، )التشبؤات السدتقبمية نة تمػ البيئة  اأخيرا  لقؾم ةريامة الشص السعقؾل لقاتراتيجية

 .(52، ص. 5100
ا انظق ةا  مةؽ كؾنةو الذبسوليةنالفكر الااتراتيجة ستسيز ةسجسؾعةة مةؽ الخرةايص  أيرزىةا  

ا نغةرا  لمسراةةا التةة لسةر ييةا إثةر والتعقيبدلذكا الأىدا  العامةة الشياييةة لألةة إاةتراتيجية  
تةةة تزةةفط تحةةرك ا لأنةةو لحةةدد الأىةةدا  العامةةة الوالعسمياتيببةعسميةةة التشفيةةذ لتحقيةةت اليةةد   

 .  (02، ص. 5101طويل، ) العامميؽ ييذه ا اتراتيجية
لكةةةؽ مةةةؽ جيةةةة أخةةةرى  نةةةإن محدادلةةةة تةةةؾنر الؾاةةةايا تجعةةةا مةةةؽ الااةةةتراتيجية مكانةةةا  لمعسةةةا 
العقمة إذ لا لسكؽ أن لحدىا إلا  درات صشاع القرار عم  الايداع اايتكةار مشغؾمةات جدسةدة 

فكةةر الااةةتراتيجة(  إذ لا لسكةةؽ الةةتحكؼ نةةة التؾعيةة  مةةؽ الؾاةةايا التةةة تقةةدميا الشغريةةة )ال
الأنزةةةةةا لسجسؾعةةةةةة الؾاةةةةةايا الااةةةةةتراتيجية إلا عةةةةةؽ طريةةةةةت السدةةةةةتؾيات السفاييسيةةةةةة عشةةةةةد 
كقازنيتةةزا السدةةتؾى الأال سدةةراد ةةةو )الااتكذةةا ( الةةذي لجعةةا تبشةةة مؾ ةة  محةةدد ةظريقةةة 

ال انة لدقرد ةو )ال فقريةة( أي  ماممة أمرا  مسكشا   مسا ستيح اةتؾاء جسيع الأجزاء  االسدتؾى 
السؾاىةة  التةةة تدةةسح يتبشةةة ا ةةع إجاةةةات مشااةةفة لمؾ ةةع السترةةؾر  إذ إن صةةعؾبة ىةةذه 
ال شاييةةة )السرالفةةة/الأداء( تكسةةؽ نةةة الحالةةة اليجيشةةة التةةة تدعةةد  نةةة نفةةس الؾ ةةت  ثسةةرة تفكيةةر 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (419)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

ذةةعار االااةةتخفارات اتةةدري  اخبةةرة األزةةا  نتيجةةة لمبشيةةة التقشيةةة التةةة تجسةةع يةةيؽ أجيةةزة الاات
 .  (012، ص. 5103هيشروتي، ورةرون, )االتحميقت

مؽ جية أخرى  ارتفط الفكر ا اتراتيجة ةغاىرة السشاندةة اتحدسةدا  تعزيةز الؾ ةع التشاندةة 
لمدالة اما سترت  عم  ذلػ مؽ تعقد متايرات القةرارات الااةتراتيجية ابيئتيةا التذةاةكية  امةع 

لتشاندةةةةة  اتجيةةةةت الأنغةةةةار إلةةةة  تؾعيةةةة  مرةةةةظمح الفكةةةةر يةةةةزالا عق ةةةةة الفكةةةةر ةالؾ ةةةةع ا
الااتراتيجة كبدسا ا/أا تظؾر لسا كان مثلؾنا  نة التؾجيات التقميدلة ةااةتخداميا لسرةظمح 
التخظةةيط الااةةتراتيجة  ا ةةام ىةةذا الجةةدل عمةة  أاةةاس انترا ةةة سةةشص عمةة  أن التفكيةةر نةةة 

تقميةدلا   إذ لدعةةد الفكةر الااةةتراتيجة  الؾ ةع السدةتقبمة ستظمةة  نسظةا  ايتكاريةةا  أك ةر مشةو نسظةةا  
 سؽ ىذا الديا  مشاافا  لارض الااتفادة مؽ معظيات الحا ةر نةة راةؼ صةؾرة السدةتقبا 

، 5105محمد، ) عمةة  نيةة  الايةةداع االايتكةةار اربسةةا التاييةةر الجةةذري لمؾ ةةع التشاندةةة لمدالةةة
 .  (20ص.

يتكةةار االيةةد  عمةة  اعتفةةار انةةو إذ إن كميةةة الحةةرب الأمريكيةةة ربظةةت الفكةةر الااةةتراتيجة ةالا
 ةةدرة عمةة  تقةةدلؼ تؾليفةةة مةةاممة امبتكةةرة لمعؾامةةا الرييدةةية السةةؤثرة نةةة )دالةةة  أمةةة( ابيئتيةةا 
الااةةةتراتيجية السؾجةةةؾدة نييةةةةا مةةةؽ أجةةةا الحرةةةةؾل عمةةة  تفةةةؾ  إ ةةةةانة انجةةةاح نةةةة تحقيةةةةت 

  أنةو الشيةة الأىدا  ةعيدة السدى  نزق  عؽ ربط الفكةر الااةتراتيجة ةفكةرة الشؾالةا  مةؽ ةية
الدانعة لمفعا التة لدسيا ىد  نياية لديا مؽ عسميةة صةشاعة القةرار اتظةؾير ااةتراتيجيات 

 ,Waters, 2011) أمةة( مةع البيئةة السحتسمةة -)دالةة  ةمبتكرة لسؾايسة الاتجاه السدتقبمة ل

p. 114). 
 السطمب الرابع: الجيل الرابع: الرؤية السدتقبمية الاستراتيجية 

إنو عادة  ما تدذكا الااتراتيجية تقميدلا   با كا مةةء مةؽ خةقل اعتفةارات الزمةان ةالرمؼ مؽ 
  تظةؾرات الااةتراتيجية نتيجةة الأةةداث التةة مةيدىا (21، ص. 5152 ،)سترون  االسكةان

العةالؼ ةدةب  تاييةر الؾاةةط )البيئةة( اال قانةة االشغةام الةةدالييؽ  اكةذلػ لأن عمةؼ الااةةتراتيجية 
ام مشةةو إلةة  الفكةةر السستةةد )الةةق متشةةاه(  نتحؾلةةت الااةةتراتيجية مةةؽ عمةةؼ يةةدا أك ةةر  ربةةا لمشغةة



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (420)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

نسةةاذج اتجةةارب عمةة  ةةةد  ةةؾل )دي. ميترانةةػ( إلةة  عمةةؼ مشةةاى  ارؤى عمةة  ةةةد  ةةؾل )جةةة 
أندراؾن(  ناعسيا الايداع ااات سار السكؽ الستؾانرة )الظا ات االامكانات يا اةت  الراةايا 

. إذ اصةفحت ا اةتراتيجية رؤيةةة (52–51، ص. 5103العسببار، ) الجسيمةة يةيؽ العدةكرييؽ
مدتقبمية ةاعتفارىا م يارا  معسسا نة تفدير اةمؾكيات الةدال نةة البيئةة الداليةة  ةية  تقتةرب 
الرؤيةةة مةةؽ كؾنيةةا السجةةال العةةام الةةذي ستحةةرك ةسؾجفةةو مخظظةةة ا اةةتراتيجية نةةة تذةةخيص 

ض مؽ مثنو أن لسةشح السخترةيؽ السخاطر االأالؾيات الأمشية الخاصة يداليؼ  اىذا الانترا
نةةة مجةةال تفدةةير الااةةتراتيجية السرانةةة السشااةةفة لتقيةةيؼ أي نعةةا نةةة مشظقةةة التفاعةةا اتحدسةةد 

 .  (21، ص. 5150حسيد، ) مقمح رد الفعا الستؾ ع مؽ  با الدالة
ىةةذه الفكةةرة  اإن يةةدت م قمةةة ةذةةةء مةةؽ السفالاةةة  إلا أنيةةا تعةةزز صةةؾايية اطراةةةة أن عمةة  

تجدد نفديا اتفادر إل  اعتساد رؤية ااتراتيجية ماممة اطؾيمة السةدى  رؤيةة  ةادرة  الدالة أن
. (02، ص. 5105)بريجشدبيي،  عم  التردي لجسمةة تحةدلات السدةار التةاريخة الستايةر

ىةةةةة صةةةةؾرة طؾيمةةةةة السةةةةدى  متسااةةةةكة  اطسؾةةةةةة  لمسكانةةةةة االةةةةدار كرؤيةةةةة  الااةةةةتراتيجية ن
اىة تةؾنر السشغةؾر طؾيةا السةدى الةقزم الةذي لدةسح   العالسةالسشذؾدسؽ لمدالة نة الشغام 

لمقةةادة ةةةالشغر إلةة  مةةا اراء الأزمةةات السفامةةرة االديااةةات الداخميةةة  رةةيرة السةةدى لرةةيامة 
الةةةة لةةةت الااةةةتراتيجية نةةةة ىةةةذا الجيةةةا ااةةةتراتيجية اطشيةةةة كبةةةرى مدةةةتدامة انع  . ةسعشةةة   تدحؾ 

ارة الدالةةةة مةةةؽ مجةةةرد رد الفعةةةا إلةةة  صةةةيامة ( جؾىري ةةةا كتركيةةةز  نةةةؽ إدالرؤيبببة السدبببتقبمية)
 ااتفالية لمبيئة السدتقبمية  امؽ ثؼ تحدسد الدار السدتقبمة لمدالة السشذؾدة. 

نق لكفة لمدالة ةجز مكانة جارايية ميسةة ةقةدر مةا تدةتد يو البيئةة العالسيةة يتعقيةداتيا مةؽ 
ايةدا  رايةدا   تدةع  ةةالخراج تؾعي  تمػ السكانة لقندجام داليا   ةي  يدت الااتراتيجية  ر 

ةالدالةةة مةةؽ ةةةدادىا الجاراييةةة إلةة  خنةةا  جاراييةةة  ااةةتراتيجية أااةةع  ابةةدا العةةالؼ سدةةدار مةةؽ 
لةةةدى الةةةدال  القةةةؾى التةةةة نجحةةةت نةةةة ىةةةذا الاختفةةةار  الاختيةةةار يشةةةاء  عمةةة  مةةةا تستمكةةةو مةةةؽ 

ادىا لخةةؾض مقؾمةةات أداء ااةةتراتيجية امؾردلةةو  نزةةق  مةةؽ أىميةةة ليادتيةةا امةةعؾبيا اااةةتعد
تشانس  ؾى  أعظ  لمعالؼ صؾر اص  مختمفة  ىذا التحؾل ليتؼ نة لحغة معيشة  يةا كةان 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (421)  

 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

تراكسةةةا  لشتةةةاي  عؾامةةةا اداانةةةع متعةةةددة  صةةةبت محرةةةمتيا جسيعةةةا  نةةةة صةةةيامة ىةةةذا التحةةةؾل 
 .  (21، ص. 5103العسار، )االجداى مشو

 السطمب الخامس: الجيل الخامس: السذروع )دولة السذروع(
ا الجيةةا تحةةؾلا  نؾ ي ةةا نةةة التفكيةةر الااةةتراتيجة لمةةدال الرةةاعدة  التةةة لةةؼ تعةةد تكتفةةة م  ةةا ىةةذ

تشسؾي ةةةا لعيةةةد  –ةزةةةاري ا  –ةالشجةةةاة أا السحانغةةةة عمةةة  التةةةؾازن  يةةةا تتبشةةة  مذةةةراع ا اطشي ةةةا 
ىؾ جيا ما ةعةد الدالةة الكقاةيكية  لقةؾم عمة  أن الدالةة  تعري  مؾ عيا نة الشغام الدالة.

أن ةسعشة   ذاتيةا  يةا ااةيمة لتحقيةت مذةراع اطشةة لستةد مجتس ي ةا اإ ميسي ةا. ليدت مالة ةحد
الفاعميةةة الااةةتراتيجية لمدالةةة نةةة القةةرن الحةةادي االعذةةريؽ لا تدقةةاس ةقةةدرتيا عمةة  الفقةةاء أا 

ةزةاري متكامةا  لدةتشد إلة  رؤيةة ليسيةة –الردع نقط  يا ةقدرتيا عم  إنتاج مذةراع اطشةة
تشفيذلةةةة امجتس يةةةة  ةةةادرة عمةةة  تحؾيةةةا ىةةةذه الرؤيةةةة إلةةة  نعةةةا  اىؾيةةةة جامعةةةة  ايسمةةةػ أداات

 مدتدام نة الداخا االخارج.
مؽ جية أخرى  نإن الااتراتيجية نة ىذا الجيا )دالة السذراع( تتظم  ةعدا  يشيؾيا  اييكميةا  
جدسةةدا  لمدالةةة  إذ سمعةة  ييكةةا ابشيةةة الدالةةة دارا  كبيةةرا  نةةة نذةةا أا نجةةاح )السذةةراع(  ةيةة  

غةةةةةيؼ أداء الدالةةةةةة لتحقيةةةةةت الااةةةةةتراتيجية  اأةيانةةةةةا  ستظمةةةةة  تحقيةةةةةت شلكيةةةةةان السةةةةةشغؼ لتلدعةةةةةد ا
الااةةتراتيجية تاييةةرات ييكميةةة ميسةةة  مسةةا لعشةةة إعةةادة تؾزيةةع القةةؾة داخةةا الدالةةة  نكمسةةا كةةان 
)السذةةراع( كبيةةرا  اكانةةت الااةةتراتيجية أك ةةر جذريةةة  تتظمةة  إةةةداث تاييةةرات جؾىريةةة عمةة  

غيسيةةة مسةةا  ةةد سؾلةةد مقاامةةة ليةةذا التاييةةر مةةؽ مراكةةز القةةؾة التقميدلةةة نةةة اليياكةةا االبشةة  التش
 .  (51سمطان، د.ت.، ص. ) الدالة
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 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 ( يوضح الفرق بين مشروع الدولة ودولة المشروع1جدول رقم )

 

 

 

 دٔنخ انًششٔع يششٔع انذٔنخ انجؼذ

انذٔنخ تضغ انًششٔع  انفبػم الأعبعٙ

 ٔتذٚشِ

انذٔنخ انًششٔع ٚضذد يلايش 

 ٔٚؼٛذ تشكٛهٓب ككٛبٌ رذٚذ

انًششٔع أداح يٍ ادٔاد  انًكبَخ

 انذٔنخ

 انًششٔع ْٕ الأعبط ٔانًشرؼٛخ،

 ٔانذٔنخ يب ْٙ ئلا تزغٛذ نّ 

غبنجبً يشتجظ ثذٔسح عٛبعٛخ  الاعتًشاسٚخ

 أٔ لٛبدح يؼُٛخ 

 ٔلذ ٚتغٛش ثتغٛٛشْب

ٚتزبٔص انضكٕيبد ٔالأَظًخ، 

 ٔٚغتًش كٕٓٚخ ٔسؤٚخ 

 نٕرٕد انذٔنخيًتذح 

ْٕٚخ انذٔنخ حبثتخ  انٕٓٚخ

 ٔانًششٔع ٚضُبف كخطخ 

 أٔ ثشَبيذ

انٕٓٚخ انٕطُٛخ تؼُبد صٛبغتٓب ػهٗ 

 أعبط انًششٔع

 نٛصجش رضءًا يٍ ششػٛخ انذٔنخ 

داخهٙ ثبنذسرخ الأٔنٗ،  انجؼذ انًكبَٙ

 ثشكض ػهٗ انتًُٛخ

ٔالإصلاس داخم صذٔد  

 انذٔنخ

ٔ ٚتزبٔص انذاخم نٛكٌٕ ئلهًٛٛبً أ

 ػبنًٛبً، 

صٛج تتضٕل انذٔنخ ئنٗ يششٔع 

 ٚتخطٗ صذٔدْب

 يبنٛضٚب فٙ ػٓذ يٓبتٛش محمد انًخبل انتطجٛمٙ

)يششٔع انُٓضخ  

 انًبنٛضٚخ(

انصٍٛ )يششٔع انضضاو ٔانطشٚك 

 ػبنًٛبً( 

ٔتشكٛب )يششٔع انؼخًُخ انزذٚذح 

 ئلهًٛٛبً(

يضذٔدٚخ الاعتًشاسٚخ  انًخبطش

 ٔتضٕنّ ئنٗ

ثشَبيذ صكٕيٙ لصٛش  

 انًذٖ

آَٛبس انًششٔع لذ ٚؼُٙ فمذاٌ 

 انذٔنخ نششػٛتٓب

انطبثغ 

 الاعتشاتٛزٙ

ٔعٛهخ نتمٕٚخ انذٔنخ ٔتطٕٚش 

 ثُٛتٓب انمبئًخ

ٔعٛهخ لإػبدح ثُبء انذٔنخ ٔصٛبغخ 

 يكبَتٓب 

 الإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ
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 مقاربة نظرية(دراسة في جدليات التعاقب الجيمي )التحول في مفهوم الاستراتيجية: 

 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

 ي(السطمب الدادس: الجيل الدادس: الوسائمية الستكاممة )الهدف الوسائم
ةالرمؼ مةؽ تظةؾر الااةتراتيجية  إلا انةو عةاد إلة  السفيةؾم الأاةاس اىةؾ الؾاةيمة  الكةؽ يفعةد 

( الكةؽ الارتبداد/التحول(  أا مةا لدعةر  يةة )العبودة نحبو الوسبائميةمعاصر لقؾم عمة  نكةرة )
ليس كؾايمة يدايية  اإنسا كؾاايمية معقدة امركفة تحفزىا التيدسدات السعاصةرة. ةية  تكةؾن 
ا اتراتيجية كااتجاةة نؾرية لمستايرات السعقدة االتيدسدات اليجيشةة  االتةة تترة  ةالدةيؾلة 
االةةةةق تساثميةةةةةة  كسةةةةا ان لةةةةةدسيا القةةةةدرة عمةةةةة  السرانةةةةة اإعةةةةةادة التذةةةةكا مةةةةةؽ خةةةةقل تؾعيةةةةة  
الااةةةةةةتخفارات االبيانةةةةةةات الزةةةةةةخسة كةةةةةةثداة ةااةةةةةةسة نةةةةةةة الرةةةةةةراعات السعاصةةةةةةرة  االةةةةةةذكاء 

 القرارات. الاصظشاعة كؾايمة لاتخاذ 
إذ إن السقارنةةة نةةة طبيعتيةةا تعسةةا عمةة  إلجةةاد ااةةتشتاجات جدسةةدة تخةةص التحةةؾل نةةة مفيةةؾم 
ا اتراتيجية نغرا  لأن ا اتراتيجية نة طبيعتيا تتظم  إعادة تقيةيؼ السقاربةات التةة اعتسةدت 
 مةةؽ  بةةا صةةانعة القةةرار االقةةادة امقارنتيةةا ةةةالتحؾلات السختمفةةة االستايةةرات التةةة تظةةرأ عمةة 

البيئةةة ا اةةتراتيجية  نا طةةار العةةام الةةذي ةكةةؼ ا اةةتراتيجية كةةان  ةةايؼ عمةة  كيفيةةة تؾعيةة  
 .  (52، ص.5150)حسيد،  صانع القرار لمؾاايمية  ااعتساد الؾاايا الأك ر  ربا  مشيا

 ( يوضح الإطار السفاهيسي لمجيل الدادس )الوسائمية الستكاممة(5جدول رق  )
 الإستراتيجيةالدلالة  الوصف المكون ت

عملية تعديل مستمرة وليس وثيقة  قابلية إعادة التكوين والكيف الآني المرونة 
 ثابتة

 الأولوية تتغير بناءً على التهديد الاستجابة اللحظية والتنبؤ البعيد السيولة 

التكنولوج 
 يا

الذكاء الاصطناعي كوسيلة 
 صراعية

 الوسيلة معقدة وهي محور القرار

 التركيز على الداء الوسائلي لكل شيء دمج الوسائل التقليدية مع المعاصرة التهجين 

 

ستزةةةسؽ الجةةةدل الفكةةةري ليةةةذا الجيةةةا مةةةؽ خةةةقل امكانيةةةة تيدسةةةد )الؾاةةةايمية( لميةةةد  االاالةةةة 
الكبةةرى )الرؤيةةة اا السذةةراع(  ةسعشةة  مةةا مةةدى امكانيةةة الجيةةا الخةةامس )دالةةة السذةةراع( أن 

اةةتراتيجية ةيشسةةا تكةةؾن الأخيةةرة مجبةةرة عمةة  أن تكةةؾن مجةةرد تحةةانظ عمةة  الرؤيةةة االقيسةةة الا
 ااتجاةة )ااايمية( اريعة لمتيدسدات السعاصرة. 
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 د. مهشد حسيد عباس حسيد الراوي 

مةةةؽ جيةةةة أخةةةرى  نةةةةإن التيدسةةةدات السعاصةةةرة اتحدسةةةدا  اليجيشةةةةة تفةةةرض عمةةة  الااةةةةتراتيجية 
ة أزمبةسفيؾميا نة الجيا ال ال  )الفكر الااتراتيجة السشيجةة( ةالةة مسةا لسكةؽ تدةسيتو يةةةة )

( مؽ خقل عدم معرنة ىؾية الخرؼ مؽ جية  اتعقيد السعمؾمات السزةممة مةؽ جيةة اليقي،
ثانيةةةة نتيجةةةة ةةةةرب السعمؾمةةةات السؤدلةةةة إلةةة  التذةةةكيػ ةالسعرنةةةة نفدةةةيا  ةيشيةةةا اةةةيفقد الفكةةةر 
 ةالااةةتراتيجة السشيجةةة أىسيتةةو مقايةةا تمةةػ التيدسةةدات. ةيةة  تسةةر البيئةةة الداليةةة ةسةةا سدةةر  يةة

نةةة اةةيا  ااةةتراتيجة عةةالسة مةةؽ خةةقل تلكةةا اليياكةةا الرةةمفة التةةة عمةة   )الدةةيؾلة( اذلةةػ
 ةةفط التفةةاعقت الداليةةةة  نزةةق  عةةةؽ ةالةةة عةةدم اليقةةةيؽ نتيجةةة التدةةةارع التكشؾلةةؾجة االتةةةة 

 عسمت الزا  عم  صعؾبة التشبؤ ةالتحدلات االتيدسدات االسخاطر.
 ( يوضح أجيال الاستراتيجية الدتة مع شرح مخترر2جدول رق  )

 ششس يختصش انتغًٛخ انزٛم

 انٕعٛهخ انمتبنٛخ ٔالأدٔاد انؼغكشٚخ انؼغكشح انٕعبئهٛخ الأٔل

 انتخطٛظ كًُٓذ، تُغٛك انًٕاسد ٔانغٛبعبد انًُٓذ انتخطٛطٙ انخبَٙ

 تطٕس يؼشفٙ يُٓزٙ نصٛبغخ الإرشاءاد انفكش الاعتشاتٛزٙ انًُٓزٙ انخبنج

 سؤٚخ طٕٚهخ انًذٖ انشؤٚخ انًغتمجهٛخ الاعتشاتٛزٛخ انشاثغ

 يششٔع تأعٛغٙ ٚشُكم انٕٓٚخ ٔانًكبَخ انًششٔع )دٔنخ انًششٔع( انخبيظ

 انشًٕنٛخ فٙ تٕظٛف انٕعبئم انٕعبئهٛخ انًتكبيهخ انغبدط

 
 الخاتسة

اةع  ىةذا الفحةة  إلة  تتفةةع التحةؾل الفكةري االبشيةةؾي لسفيةؾم الااةةتراتيجية  متجةااز ا تفدةةيراتو 
ا. اأثبتةت الدرااةة العدةكرية االآليةة  التقميدلةة نحةؾ مفيةؾم معرنةة ااةمؾكة أااةع اأك ةر تعقيةد 

ا أا عسمي ا ةحت ا  ىة نة الؾا ع عسميةة نكريةة  ا عؽ كؾنيا مفيؾم ا جامد  أن الااتراتيجية  ةعيد 
دسشاميكيةةةةة تتذةةةةكا ةفعةةةةا الظبيعةةةةة الستظةةةةؾرة لمشغةةةةام الةةةةدالة  االتقةةةةدم التكشؾلةةةةؾجة  االأطةةةةر 

الااةةةتراتيجييؽ. اتدعتبةةةر الااةةةتراتيجية اليةةةؾم خظاة ةةةا ةي ةةةا  مجةةةالا  لمشقةةةاش السعرييةةةة لمفةةةاعميؽ 
السدةةتسر  ةيةة  تدعةةاد صةةيامة الشغريةةات االسفةةادا االسساراةةات ةااةةتسرار ااةةتجاةة  لزةةاؾا 

 اتحؾلات عالؼ اريع التاير.
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  تكذةة  الدرااةةة أن تظةةؾر الااةةتراتيجية لعكةةس تحةةؾلات التفدةةيري  مةةؽ خةةقل ىةةذا الشسةةؾذج
الداليةةة نفدةةيا. نقةةد اةةاىست العؾلسةةة االر سشةةة االةةذكاء الاصةةظشاعة اتذةةتت القةةؾة نةةة البيئةةة 

ا لا ستجةةزأ مةةؽ الذةةفكات  إعةةادة تذةةكيا الفكةةر الااةةتراتيجة. اأصةةفحت الااةةتراتيجية الآن جةةزء 
السعريية االبش  التكشؾلؾجية ةقدر ما ىة جزء مؽ العقايد العدةكرية التقميدلةة. اىكةذا  لعكةس 

أي الدةعة الةدايؼ اراء ااةايا  -ر ةؾل الااتراتيجية تؾتر ا أعسةت يةيؽ الآليةة الشقاش السعاص
أي القةةةةدرة عمةةةة  إعةةةةادة تعريةةةة  الاالةةةةات  -االقةةةةدرة عمةةةة  التكيةةةة  مةةةةع الدةةةةيا ات  -نعالةةةةة 

 االأاالي  نة  ؾء التيدسدات االفرص الجدسدة.
ؾل الدالةة إلةة    سدبةرز تحةةؾل مفيةؾم الااةتراتيجية الانتقةةال مةؽ مشظةةت ثايةت متسركةز ةةةاعميةو

نسؾذج متدنت متعدد الأطرا  االأةعةاد. ستظمة  ىةذا التظةؾر مةؽ الفةاة يؽ االسساراةيؽ عمة  
ةد اؾاء تبشة رؤية تكاممية تدةدرك التفاعةا يةيؽ البشيةة اا دراك االدةمؾك. نالااةتراتيجية  نةة 

 -مةكميا الجيمةة الدةادس  لا تدرةفح مجةرد نةؽ ةةرب أا ةؾكسةة  يةا نمدةفة مةاممة لمتكيةة  
نمدةةةفة تعكةةةس تعقيةةةد التيدسةةةدات السعاصةةةرة االدةةةعة السدةةةتسر لتحقيةةةت التةةةؾازن يةةةيؽ الؾاةةةايا 

 االأىدا  االفكر الفذري الذي سربط ييشيا.
نة نيالة السظا   تخمص ىذه الدرااة إل  أن مفيؾم الااتراتيجية نة ةالة تظؾر مدتسر. 

لس ا مجةرد تاييةر نةة الأاةالي   إن السدار مؽ العدكرية الأداتية إل  الأداتية الستكاممة لا 
يةةا إعةةادة ييكمةةة مةةاممة للإطةةار السعرنةةة السدةةتخدم لتحدسةةد القةةؾة االأمةةؽ اتحقيةةت الأىةةدا . 

اىةةةة مقاربةةةة مرنةةةة  -تتس ةةةا الزةةةرارة الااةةةتراتيجية الحدس ةةةة نةةةة إتقةةةان الأداتيةةةة الستكاممةةةة 
ة السعقةةةةدة اميةةةةر  دارة التيدسةةةةدات السعاصةةةةر  -امتعةةةةددة السجةةةةالات ا ايمةةةةة لمتكيةةةة  معريي ةةةةا 

شةا الخظية االستداخمة نة ك ير مؽ الأةيان االتة تييسؽ عم  الداةة العالسيةة. ابالتةالة  نإن
 .السعاصرةنقاش تعا   الأجيال ىؾ السحرك الأاااة لقاتراتيجية  نعتقد إن

 الاستشتاجات 
 ةعةد الفحة  نةة مؾ ةؾع التحةؾل نةة مفيةؾم الااةتراتيجية  خمةص الفاةة  الة  مجسؾعةة مةةؽ

 ا  الااتشتاجات اىة
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 إن مفيةةةةؾم الااةةةةتراتيجية لةةةةيس ثايتةةةةا   يةةةةا ىةةةةؾ عةةةةاىرة ا دسشاميكيةةةةة السفيةةةةؾم الااةةةةتراتيجة
دسشاميكيةةةة تتظةةةؾر ااةةةتجاةة  مفامةةةرة  لمتحةةةؾلات نةةةة الشغةةةام الةةةدالة  االتقةةةدم التكشؾلةةةؾجة  

 .اطبيعة القؾة الديااية الستايرة
 ز الفكةةر الااةةتراتيجة الحةةدس  مرةمةةة تجةةاا ا العق ةةة الجدليةةة يةةيؽ الااةةتراتيجية االسدةةتقبا

  عالجيةا الراةةععاكسةا لغيةر نةة . التخظيط الآنةة ليشتقةا إلة  عق ةة جدليةة مةع السدةتقبا
 .ركيزة أاااية لمفكر الااتراتيجة السعاصرع رؤية ااتراتيجية مدتقبميةعأصفح يشاء 

 الظةةاةع العدةةكري عثسةةة انتقةةال اا ةةح مةةؽ ا التحةةؾل مةةؽ الظةةاةع العدةةكري إلةة  السشيجيةةة
الفكةةر عنحةةؾ  -الةةذي ركةةز نةةة السقةةام الأال عمةة  القةةؾة الرةةمفة-( الجيةةا الأالع )الأدااتةةة

ايعكةةس ىةةذا نزةة  الااةةتراتيجية اتحؾليةةا مةةؽ (. الجيةةا ال الةة ع )الااةةتراتيجة السشيجةةة
 .مجرد أداة عدكرية ةحتة إل  ةقا نكري مشغؼ

 تراتيجية إل  الظبيعة الستايرة لمفاعميؽ لدعزى التحؾل نة الااا تظؾر الفاعميؽ االتيدسدات
االتيدسدات العالسية  مسا لدتمزم عيؾر أجيةال ااةتراتيجية جدسةدة  ةادرة عمة  التعامةا مةع 

 .السخاطر مير التقميدلة االجيات الفاعمة مير التقميدلة نة الداةة الدالية
  ذراة التظةؾر عدالة السذةراععلس ا الجيا الخامس  السعرا  ية عا دالة السذراعععيؾر  

الااتراتيجة  إذ لؼ تعد الااتراتيجية مجرد خظة دنا ية أا ىجؾميةة  يةا أصةفحت ىؾيةة 
 .اطشية ماممة امذراعا  سؾجو كانة مؾارد الدالة نحؾ تحقيت الاالات العميا

 اليةةةد  ع )الستكاممةةةة الؾاةةةايميةعلقةةةدم الجيةةةا الدةةةادس مفيةةةؾم ا تكامةةةا الؾاةةةايا االاالةةةات
انةةة . ةيةة  تتقمةة  الفةةؾار  يةةيؽ الؾاةةايا االأىةةدا   (الاالةةة الؾاةةايمية)أا   (الؾاةةايمة

ىذه السرةمة  تشدم  الؾاايا ذاتيا  سؽ الاالة الااتراتيجية  مسا لزسؽ تحقيت أ رة  
 .الستاةة الؾاايادرجات الفعالية مؽ خقل التزانر ييؽ جسيع 
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 السرادر والسراجع 
 السراجع العربية:

  .(. ئداسح الأصيبد فٙ ػبنى يتغٛش. يشكض الأْشاو نهتشرًخ ٔانُشش.3995)انخضٛش٘، يضغٍ اصًذ 

 ( .لشٌ الاعتخجبساد: يٍ انضشة انًفتٕصخ ئنٗ ئداسح انًخبطش 4247انشأ٘، محمد صًٛذ .)
 (. يشكض طشٔط نهُشش ٔانتٕصٚغ.3الاعتشاتٛزٛخ نلأيٍ انمٕيٙ )ط

 ( .ٙيذخم ئنٗ َظشٚخ انتؼمذ فٙ 4243انشًش٘، محمد صًش .) ٙانؼلالبد انذٔنٛخ. فٙ َظشٚخ انتؼمذ ف

 . انًشكض انؼشثٙ نلأثضبث ٔدساعخ انغٛبعبد.3انؼلالبد انذٔنٛخ، ط

 ( .ئداسح الأصيبد: الأعظ، انًشاصم، اٜنٛبد. أكبدًٚٛخ َبٚف انؼشثٛخ 4224انشؼلاٌ، فٓذ أصًذ .)
 نهؼهٕو الأيُٛخ.

 ( .ٍٛتكتٛكبد انض4245انؼهٙ، ػهٙ صٚبد. ٔصًٛذ، ػهٙ صغ .) َٙشٔة انضذٚخخ: الأيٍ انغٛجشا
 (. انؼشثٙ نهُشش ٔانتٕصٚغ.3ٔانضشٔة انًؼضصح انضذٚخخ )ط

 ( .ٙانذٔنخ ٔالاعتشاتٛزٛخ: ػصف يمبسثبد فٙ ػبنى يتغٛش. كهٛخ انذفبع 4239انؼًبس، يُؼى صبص .)

 انٕطُٙ.

 ٍٛالاعتشاتٛزٛخ  انؼًبس، يُؼى صبصٙ. )د.د(. يُبصػبد انزاد: ْم ثًمذٔس انذًٚمشاطٛخ ضجظ انؼلالخ ث
 ٔانتغٛٛش: انٕلاٚبد انًتضذح الأيشٚكٛخ إًَٔرربً. )ثذٌٔ َبشش(.

 ( .ربيؼخ محمد خٛضش ثغكشح.5، انؼذد 3(. دساعبد فٙ انفكش الاعتشاتٛزٙ )ط4232انطٕٚم، َغًٛخ .) 

 ( .٘68(. انجُٕٛٚخ انؼصشٚخ فٙ انؼلالبد انذٔنٛخ. يزهخ انؼهٕو انغٛبعٛخ، )4235انُؼًٛٙ، أصًذ َٕس،) 
 كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ. -. ربيؼخ ثغذاد 63

 ( .َظشٚبد تضهٛم الاعتشاتٛزٛبد انذٔنٛخ: دساعخ تؼمٛذاد انتضهٛم 4243صًٛذ، ػهٙ فبسط .)

 ٔيؼضلاد الأيٍ فٙ انُظبو انذٔنٙ. انًؼٓذ انؼشالٙ نهضٕاس.

 ( .ربيؼخ َبٚف نهؼهٕو الأيُٛخ.3(. الأػلاو ٔالأصيبد )ط3999خضٕس، أدٚت .) 

 ٛ(. اعتشاتٛزٛخ انشإٌٔ انخبسرٛخ: يُطك انضكى الأيشٚكٙ )ٔ. شضبدح، يتشرى(. 4229ش٘. ل. )دٚجم، ت
 داس انكتبة انؼشثٙ.

 ( .ْٕٛ ،ٌٔ(. اتزبِ انضشة: الاعتشاتٛزٛخ انًؼبصشح يٍ يُظٕس تبسٚخٙ )س. د. ئعجش، 4247عتش

 يتشرى(. انٓٛئخ انؼبيخ انغٕسٚخ نهكتبة.

  طجؼخ خبصخ(. )ثذٌٔ َبشش(.7الاعتشاتٛزٙ )انؼذد عهطبٌ، ربعى. )د.د(. انتفكٛش ، 

 ( .يكبَخ انٕلاٚبد انًتضذح الأيشٚكٛخ ضًٍ انتشتٛجبد الأيُٛخ فٙ يُطمخ انجضش 4234ػًبس، ثبنخ .)
 الأثٛض انًتٕعظ ]سعبنخ يبرغتٛش غٛش يُشٕسح[. ربيؼخ ثبتُخ.

 ( .انضشٔة ثبنٕكبنخ ٔئداسح الأصيخ انذٔنٛخ فٙ الا4237يضغٍ، يبنك .) ٙعتشاتٛزٛخ الأيشٚكٛخ. انؼشث

 نهُشش ٔانتٕصٚغ.

 ( .أًَبط انتفكٛش الاعتشاتٛزٙ ٔأحشْب فٙ اختٛبس يذخم اتخبر انمشاس. 4234محمد، طبسق ششٚف َٕٚظ .)
 داس انكتبة انخمبفٙ.

 ( .َظشٚخ ئداسح الأصيخ انذٔنٛخ. يكتجخ انغُٕٓس٘.4235ئعًبػٛم، ٔائم محمد .) 

  .)فشص الأصيبد: كٛف ًٚكٍ الاعتفبدح يٍ انتضٕلاد انًفبرئخ فٙ انؼبنى. َٕٚظ، محمد ػجذالله. )د.د
 يشكض انًغتمجم نلأثضبث ٔانذساعبد انًتمذيخ.
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 ( .7(. الأيٍ انٓزٍٛ: انصٕيبل ًَٕرربً. عهغهخ اتزبْبد اعتشاتٛزٛخ، )4247أيم، أصًذ ،)يشكض 8 .
 انًغتمجم نلأثضبث ٔانذساعبد انًتمذيخ.

 ( .ُٕٛٛف. ركتش، 3(. سؤٚخ اعتشاتٛزٛخ: أيشٚكب ٔأصيخ انغهطخ انؼبنًٛخ )ط4234ثشٚزُغكٙ، صثغ ،
 يتشرى(. داس انكتبة انؼشثٙ.

 ( .ّٚداس 3922ثٕفش، أَذس .)ًٌٕ(. يذخم ئنٗ الإعتشاتٛزٛخ انؼغكشٚخ )أ. دٚش٘ ٔانٓٛخى الإٔٚثٙ، يتشر

 انطهٛؼخ.

 ( .الاعتشاتٛزٛخ الأيُٛخ فٙ انذساعبد انذ4242انغؼٛذ، صزبص٘ محمد .) .ًْٙٛٔنٛخ: ئطبس َظش٘ ٔيفب
 . انًشكض انذًٚمشاطٙ انؼشثٙ.38(، 2)4يزهخ انذساعبد الاعتشاتٛزٛخ ٔانؼغكشٚخ، 

 ( .٘انمٕح انشاثؼخ: الاعتشاتٛزٛخ انكجشٖ نهٕلاٚبد انًتضذح فٙ انمشٌ انضبد٘ 4227ْبسد، غبس .)
 يكتجخ انؼجٛكبٌ. ٔانؼششٍٚ: يمبنخ فٙ لٕح يجبدئ انٕلاٚبد انًتضذح )و. و. انتٕثخ، يتشرى(.

 ( .الاعتشاتٛزٛخ ٔيضتشفٕ الأيٍ انمٕيٙ: انتفكٛش الاعتشاتٛزٙ ٔصٛبغخ 4233ٚبسغش، ْبس٘ آس .)

الاعتشاتٛزٛخ فٙ انمشٌ انضبد٘ ٔانؼششٍٚ )س. و. ػهٙ، يتشرى(. يشكض الإيبساد نهذساعبد ٔانجضٕث 

 الاعتشاتٛزٛخ.

 

 ( .ٌٔصشة ٔاعتشاتٛزٛخ:4239ُْٛشٔتٍٛ، رٕصٚف، ٔآخش .) 3َٕٓد ٔيفبْٛى )أ. يُٛش، يتشرى( )د ،
 (. انًزهظ انٕطُٙ نهخمبفخ ٔانفٌُٕ ٔاٜداة.624، عهغهخ ػبنى انًؼشفخ، انؼذد 4د

 ( .اَتشبس انمٕح انؼغكشٚخ: أعجبثّ َٔتبئزّ ثبنُغجخ نهغٛبعخ انذٔنٛخ. يشكض 4235ْٕسٔٚتظ، يبٚكم .)
 الإيبساد نهذساعبد ٔانجضٕث الاعتشاتٛزٛخ.
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