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 الملخص
ركد البحث عمى دراسة التشسية الدياسية وقجرتيا عمى تػضيف ادوات التحػل الخقسي 

السؤشخات الخقسية لمتشسية  في تػنذ بالاستفادة مغ التصػر الكبيخ الحي شيجتو
الدياسية التي فخضت نفديا كػسائل لتحقيق السداواة والقجرة والتسايد عمى السدتػى 

 الدياسي، والسذاركة في نقل مؤشخات التشسية الدياسية مغ التشطيخ الى التصبيق.
واسيست الخقسشة في تعديد شخعية الشطام الدياسي في تػنذ بعج التخكيد عمى 

لخقسية مغ اجل رفع ندبة السذاركة وتشذيط الفعاليات الدياسية الاخخى السدارات ا
 التي تأثخت بالتصػرات التكشػلػجية اليائمة التي شيجىا العالع.

وتعج تػنذ مغ الجول التي بحلت جيػدا كبيخة بيجف تصػيخ البشية الخقسية بعج أن 
اك مداع لمحاق ادركت ان التشسية الدياسية لا يسكغ ان تتحقق دون ان تكػن ىش

بخكب التصػر التكشػلػجي العالسي واجخاء اصلاحات جحرية تذسل تشسية القجرات عغ 
شخيق الاستعانة بسا يػفخه الفزاء الخقسي مغ ادوات متاحة يسكغ أن تداىع في رفع 
مدتػى مطاىخ التتسية الدياسية مغ اجل مداعجتيا عمى مػاجية التحجيات التي 

تسثل بفخص السداواة والقجرة والتسايد التي تعج مغ اىع تػاجو الفعل الدياسي الس
 مؤشخات التشسية الدياسية.

 : )التشسية الدياسية، التحػل الخقسي، تػنذ، السداواة، السذاركة(الكلمات المفتاحية
Abstract 

This research focuses on studying political development and its 

capacity to utilize digital transformation tools in Tunisia. It 

leverages the significant advancements in digital political 

development indicators, which have established themselves as 
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tools for achieving equality, empowerment, and differentiation at 

the political level. The research also examines the role of these 

indicators in translating political development indicators from 

theory into practice. 

Digitalization has contributed to strengthening the legitimacy of 

the political system in Tunisia by focusing on digital pathways to 

increase participation rates and revitalize other political activities 

impacted by the rapid technological advancements witnessed 

globally. 

Tunisia is among the countries that have made significant efforts 

to develop their digital infrastructure, recognizing that political 

development cannot be achieved without keeping pace with 

global technological advancements and implementing 

fundamental reforms. These reforms include capacity building 

through the use of available digital tools that can contribute to 

enhancing political development and helping it address the 

challenges facing political action, particularly regarding equality, 

empowerment, and diversity, which are key indicators of 

political development 

Keywords: (Political Development, Digital Transformation, 

Tunisia, Equality, Participation) 

 المقدمة
ادت التصػرات التكشػلػجية التي شيجىا العالع عمى السدتػى الخقسي دورا ميسا في 

فخت وسائل الاعلام الحجيثة بعج أن و  3122تغييخ الشطام الدياسي في تػنذ عام 
ومشرات التػاصل الاجتساعي مداحة واسعة لمسذاركة الدياسية والتعبيخ عغ الخأي 
ومعارضة الشطام الدياسي الحي كان قائسا في تػنذ قبل ىحا التاريخ. ومشح ذلظ 



 
 

 

0202 ايلول( / 02السياسية / السنة السابعة / العدد )  المجلة العراقية للعلوم         (572)  

 التنوية السياسية وتىظيف ادوات التحىل الرقوي: دراسة في التجربة التىنسية

 م.د. عدي ههدي صالح

 

الحيغ فخض التحػل الخقسي نفدو عمى جسيع مطاىخ الحياة في تػنذ وتحجيجا 
مؤشخات التشسية الدياسية بالتصػر الخقسي بذكل مباشخ وغيخ  الدياسية، اذ تأثخت

مباشخ حتى باتت الاجيال الججيجة في تػنذ تتعامل معو عمى أنو اداة مغ ادوات 
الشذاط الدياسي والسذاركة الفعالة في الذؤون العامة، مسا ادى الى تبخيخ دعػات 

كسة وتفعيل السذاركة اعادة الشطخ بسطاىخ التشسية الدياسية كسدار لتحقيق الحػ 
 وتعديد السداواة وتحديغ مدتػى الخجمات التي تحسل ابعادا سياسية.

تأتي اىسية البحث مغ الشجرة في الجراسات التي تعالج العلاقة بيغ : اهمية البحث
التشسية الدياسية والتحػل الخقسي وتعسل عمى فظ التجاخل بيشيسا، خرػصا في تػنذ 

 كان التحػل الخقسي احج اىع ادواتو. 3122جحريا عام التي شيجت تغييخا سياسيا 
ييجف البحث الى دراسة نسط العلاقة بيغ التشسية الدياسية والتحػل : هدف البحث

الخقسي عغ شخيق دراسة التجخبة التػندية في ىحا السجال، والتي تزسشت مدارات 
مكامغ التأثيخ عجيجة اتاحتيا الخقسشة، ومغ شأن ذلظ أن يحجد العلاقة بجقة ويطيخ 

ويػفخ رؤية واضحة لفخص تػضيف القجرات التػندية الستاحة في مجال التحػل الخقسي 
وتػجيييا نحػ الشيػض بسؤشخات التشسية الدياسية التي تؤدي بجورىا الى تعديد 

 التجخبة الجيسقخاشية في تػنذ.
بحث اثارت اشكالية البحث عجد مغ التداؤلات التي سيحاول ال: اشكالية البحث

الاجابة عشيا ىي: كيف اثخ التحػل الخقسي عمى التشسية الدياسية في تػنذ؟ وىل 
تسكشت تػنذ مغ تػضيف التحػل الخقسي لتصػيخ مؤشخات التشسية الدياسية؟ وما مجى 
الشجاح الحي تحقق في تػنذ بعج الاستعانة بالتصػر الخقسي في مجال التشسية 

 الدياسية؟
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مغ فخضية مفادىا أن التحػل الخقسي الحي شيجتو انصمق البحث : فرضية البحث
 تػنذ ادى الى تعديد التشسية الدياسية في عجد مغ مجالاتيا.

اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ اجل تػضيح  :منهج البحث
مدارات التشسية الدياسية في تػنذ ومجى تأثخىا بالتحػل الخقسي، بالاضافة الى 

لتاريخي الحي وفخ معمػمات تاريخية ميسة لبيان الدياق التاريخي الاستعانة بالسشيج ا
 لعجد مغ الاحجاث التي شيجتيا تػنذ.

تع تقديع البحث الى مقجمة وثلاثة محاور وخاتسة، تشاول السحػر : هيكلية البحث
الاول مفيػم التشسية الدياسية، اما السحػر الثاني فقج درس العلاقة بيغ التشسية 

حػل الخقسي، في حيغ ركد السحػر الثالث عمى التشسية الدياسية والتحػل الدياسية والت
 الخقسي في تػنذ.

 أولا: مفهوم التنمية الدياسية
تسثل التشسية الدياسية استجابة الانطسة الدياسية لمتغييخات التي تحجث عمى 

الجولة السدتػييغ السحمي والعالسي، وتحجيجا الاستجابة لمقزاء السختبصة ببشاء الامة و 
والسذاركة، وصػلا الى مديج مغ السداواة بيغ الافخاد فيسا يختبط بعلاقتيع بالسؤسدات 
الخسسية لمجولة، ومشحيع فخصة لمسداىسة في وضع الدياسات والانتفاع بثسار 

. كسا يعج مفيػم التشسية (249، ص 3115)الخدرجي ،  مذاركتيع في شؤون الجولة
تحع باجساع بيغ الكتاب والسؤلفيغ نتيجة لاسباب عجيجة الدياسية مغ السفاليع التي لع 

تتعمق احيانا بتخابصو مع مفاليع اخخى مثل التحجيث والتصػيخ، فزلا عغ تشػع 
السفاليع الفخعية لمتشسية الدياسية التي يذيخ بعزيا الى العجالة والبعس الاخخ الى 
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ية الدياسية بالتغيخات ، وادى ذلظ الى تأثخ التشس(241، ص3127)بذتاوي ،  السداواة 
التي شيجتيا السجتسعات، وتعػد بجايات ضيػر حقل التشسية الى فتخة ما بعج  الحخب 
العالسية الثانية، قبل ان يذيج ىحا الحقل تصػرات جحرية بعج نياية الحخب الباردة التي 
شيجت اتداعا في السفيػم وتفخعاتو وخرػصا التشسية الدياسية التي تع الاخح بيا 

. ليتدع السفيػم ويذسل (291-:28، ص3112)ليجػت ، صػيخ الشطع الدياسيةلت
الانجماج السؤدي الى زيادة فاعمية  مجى اكبخ مغ الاىجاف الخامية الى تحقبق

السؤسدات الحكػمية وتشسية جسيع القجرات التي مغ شأنيا تقػية الشطام الدياسي 
والحفاظ عميو بػجو التحجيات، مسا يسيج الصخيق نحػ تػفيخ بيئة ديسقخاشية سميسة 

 .(252، ص 3115)الخدرجي ، تعسل في ضل نطام سياسي مدتقخ
ياسة صعػبات بخرػص الاتفاق عمى مفيػم واحج لمتشسية وواجو عمساء وفقياء الد

، مسا دفع لمتداؤل حػل ما اذا 2:71حتى عام الدياسية، وانتذخت مفاليع مختمفة 
كانت التشسية الدياسية مفيػما مشفرل بحاتو، ام انو متجاخل مع مفاليع 

. مسا يعشي أن وضع التشسية الدياسية (251-:24، ص 3115)الخدرجي ، اخخى 
شي عسمية فيع لمػاقع يجفع لمتفديخ احيانا ولمتصػيخ احيانا اخخى، وأن الامخ لا يع

يقترخ عمى الفيع الحكػمي لمتشسية الدياسية ومدتمدمات التصػيخ، بل بالػاقع الحي 
تدتيجفو التشسية الدياسية وتعسل عمى تصػيخه، أي ان العسل الدياسي حتى وأن كان 

فاعل مع القػى الفاعمة التي يتكػن مشيا السجتسع، وىحا نذصا، الا أن لا يكتسل الا بالت
يفدخ تعجد السجارس والشطخيات التي تشاولت مفيػم التشسية الدياسية، مسا دفع الى 

)حاج ، الاعتقاد بأن تحميل التشسية الدياسية يسثل امخا اساسيا لتصػيخ اي نطام سياسي
ػرد في كتابو "جػانب . ودفع ىحا التعجد لػسيان باي الى أن ي(46، ص 3133
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التشسية الدياسية" اكثخ مغ تعخيف لمتشسية الدياسية، اذ عخفيا بأنيا "تحقيق التغييخ 
الحكػمي السشتطع"، وكحلظ عخفيا بأنيا "تعديد قجرات الشطام الدياسي"، كسا عخفيا 
بعجىا " الذخط الحي يشبغي تػفخه لتحقيق التشسية الاقترادية"، كسا عخفيا عمى انيا 

،  3121)ولبان ، لتحجيث" او "الدبيل الافزل لمسذاركة الدياسية وبشاء الجولة"ا
. ويخى الشسػذج الميبخالي أن مفيػم التشسية الدياسية يجب ان يكػن مدتسجا (267ص

مغ تصبقاتيا في الجول الاوروبية والغخبية التي تخاعي التعجد الحدبي والميبخالية 
ل القزايا الاخخى التي تحسل ابعادا مؤسدية، كسا الدياسية والحخيات الاقترادية، وك

ىػ الحال في الػلايات الستحجة الامخيكية وبخيصانيا ودول اخخى، في حيغ وجج 
الاشتخاكيػن أن مفيػم التشسية الدياسية يجب أن يؤخح مغ الشطخية الساركدية التي 

الػاحج  شبقت في الاتحاد الدػفيتي الدابق والريغ والتي تقػم عمى حكع الحدب
. ولمخخوج مغ ىحا (75، ص 3::2)عارف ، والتعبئة الجساىيخية والسمكية العامة

الججل، قجم روبخت باكشيام عجد مغ الاقتخاحات لفيع التشسية الدياسية، اوليا السعشى 
الاقترادي الحي اشار الى أن التشسية الدياسية ربسا تكػن متداوية مع التشسية ذات 

خخ قانػني رسسي يعشي أن التشسية الدياسية تذسل كل ما الصابع الاقترادي، والا
يذيخ الى الحقػق الدياسية في دستػر وقػانيغ الجولة، اما السعشى الاداري فقج نطخ 
الى التشسية الدياسية مغ مشطػر القجرة الادارية، وبسخور القػات اصبح تشاول التشسية 

كة والانتخابات وغيخ ذلظ مغ الدياسية يتع عغ شخيق مؤشخات الجيسقخاشية والسذار 
. ووفقا لاغمب الجراسات فأن وجػد (59،ص3135)الخفاجي ، مطاىخ الحكع الخشيج

التشسية الدياسية في دولة ما مغ عجمو محكػم بعجد مغ السؤشخات ابخزىا القجرة، 
 .(41، ص 2:89)حخب ، السداواة، والتسايد
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الدياسية، في اشارة الى قجرة الشطام وورد مؤشخ القجرة في اكثخ مغ تعخيف لمتشسية 
الدياسي عمى التفاعل مع البيئة الجاخمية والتعامل مع البيئة الخارجية، وكحلظ قجرة 
الشخبة الحاكسة عمى تحقيق مطاىخ التشسية، اي انيا تأتي بحمػل وترػرات لمسذاكل 

يب، او والازمات تتشاسب مع قجرات الشطام الدياسي عمى تصبيقيا، عمى السجى القخ 
عمى السجى البعيج بذكل تجريجي بسا يديج مغ فاعمية الشطام الدياسي ويحقق لو 

. ويذيخ كتاب غخبيػن الى أن قجرة الشطام (45، ص 3133)حاج ، الاستقخار
الدياسي التي تتصمبيا التشسية الدياسية تتشػع، فقج تكػن قجرات تشطيسية تيجف لمديصخة 

تحقيق العجالة بيغ افخاد السجتسع، او قجرة عمى عمى سمػك الافخاد، او قجرة عمى 
 .(2:5، ص 3121)ولبان ، الاستجابة لمستصمبات التي تخد الى الشطام الدياسي

كسا تعج السداواة احج اىع مؤشخات التشسية الدياسية انصلاقا مغ كػن البذخ متداويغ، 
غ ىحه الفكخة وفقا لاراء جػن لػك وتػماس ىػبد وغيخىع مغ الكتاب الحيغ دافعػا ع

التي كانػا يعتقجون ان السداواة لا تحتاج الى مغ يكتذفيا او يجافع عشيا لانيا مػجػدة 
، الا أن التذػه وقع حيغ ضيخ الجاعيغ الى عجم (94، ص 3125)دال ، مغ الأساس

السداواة انصلاقا مغ اراء كانػا يتبشػنيا تذيخ الى تفػقيع عمى الاخخيغ، وتختب عمى 
لادوات الدمصة بذكل غيخ سميع تدبب بعجم السداواة، ووصل بيع  ذلظ استعسال

التسادي الى اتباع اساليب تيجف الى تغميف دعػاتيع الى عجم السداواة بالطخوف 
. لحلظ فأن صسػئيل ىشتغتػن كان يخى (98-97، ص 3125)دال ، القاىخة والتقاليج

ب الدمصة وتخشيجىا أن التشسية الدياسية لا يسكغ أن تتحقق الا عغ شخيق تيحي
بالمجػء الى استبجال القائسيغ عمى الدمصة انصلاقا مغ انتساءاتيع الزيقة الى اخخيغ 
يتستعػن بالخوح الػششية، وصػلا الى تحقيق انتخابات نديية يحرل فييا الجسيع عمى 
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حقػقيع الدياسية التي يسكغ ان تتحقق بػجػد مذاركة سياسية متداوية تحقق 
 .(44-42، ص 2:89)حخب ، سيالاستقخار الديا

ويعج التسايد مؤشخا رئيديا لمتشسية الدياسية كػنو يخكد عمى الػضيفي والعزػي 
لمسؤسدات، اذ يؤدي الى التبايغ في عسل الييئات التي تقػم بالػضائف الدياسية، 
ووفقا لرسائػيل ىشتغتػن فأن التسايد يذيخ الى الفرل بيغ الدمصات الحي ورد ايزا 

. واصبح مفيػم التسايد اكثخ (27، ص 3121)ولبان ، ت مػنتدكيػفي كتابا
وضػحا بعج وروده في افكار غابخييل السػنج الحي أكج أن التسايد في البشية قج يػجج 
في الانطسة الدياسية التي تقػم بادوارىا بذكل مشتطع، وأن الػضيفة قج تسثل اساسا 

لادوار انصلاقا مغ دقة لمتسييد في حال وجػد تسايد يشتج عشو الكيام با
. أي أن التسايد والتخرز يعشيان وجػد (:41، ص 3127)التسيسي ، التخرز

تسايد لمفػاعل السؤثخة في العسمية التذاركية، وفي الػقت ذاتو وجػد تخرز لكل مشيا 
في وضيفتو دون ان تكػن ىشاك تبعية او تجاخل مع اشخاف اخخى، ويسثل السؤشخ 

)بػ جلال ، يقو قياس نجاح او فذل السؤشخات الاخخى الاىع الحي يسكغ عغ شخ 
 .(87، ص 3128

 ثانيا: التنمية الدياسية والتحول الرقمي
شيجت الدشػات الاخيخة تحػلا واضحا في مفيػم التشسية الدياسية نتيجة لزخورة 
التكيف مع التقجم الخقسي اليائل الحي يذيجه العالع، والحي حتع الاخح بشطخ الاعتبار 

رات الخقسية التي فخضت نفديا عمى شبيعة وتصبيق مؤشخات التشسية الدياسية، التصػ 
اذ اصبحت العلاقة بيغ السفيػميغ متجاخمة الى حج كبيخ، لأن التشسية الدياسية تحقق 

التحػل الخقسي الحي يعشي دمج التقشيات الخقسية  السداواة والقجرة والتسايد، بيشسا يػفخ
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، السؤشخات مغ الشطخية الى التصبيقات متصػرة لشقل ىحه ادو في جسيع مجالات الحياة 
ومغ ىحه الادوات البشية التحتية الخقسية، وبيانات الحكاء الاصصشاعي، والاتستة في 

 مؤسدات الجولة.
وعمى الخغع مغ اىسية مؤشخات التشسية الدياسية ومؤشخات التحػل الخقسي، الا أن 

ى ميسة لا بج مغ فيسيا قبل الخػض في التجاخل بيغ السفيػميغ افخز مؤشخات اخخ 
 أي دراسة تيجف لفيع العلاقة الستبادلة بيغ التشسية الدياسية والتحػل الخقسي.

 التنمية الرقمية-1
تعشي استعسال البيانات اللازمة التي تػفخىا الادوات الخقسية مغ اجل قياس القجرة عمى 

قياس مجى القجرة عمى تػضيف اجخاء تغييخ تشسػي او اصلاح سياسي مغ عجمو، اي 
. (23، ص 3136)مجسػعة مؤلفيغ ، التقشيات مغ اجل تحقيق نسػ شامل في الجولة

لحلظ فأن الجول تعسل عمى تحقيق استقخارىا عغ شخيق الديادة الخقسية بالاعتساد عمى 
البيانات التي تدتشج الى استخاتيجيات وششية وخصط رقسية تؤدي الى مخخجات تشسػية 

،  3136)محمد ؛ محمد ، يئة تشافدية عادلة عغ شخيق ادوات عجيجة ابخزىاوخمق ب
 :(221ص

اتاحة فخصة وصػل خجمة الانتخنت الى جسيع افخاد الجولة عمى ان يكػن ذلظ  . أ
 مرحػبا بسدتػى عال مغ الأمغ السعمػماتي.

 الاعتساد عمى التقشيات الخقسية مغ اجل تحقيق زيادة تشافدية في انتاج الاعسال. . ب
عع الابتكار في مجال البحػث والجراسات الخقسية لمسداىسة في تصػيخ التحػل د . ت

 الخقسي السؤدي الى التشسية الخقسية.
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تعديد رأس السال البذخي عغ شخيق فخص عسل في مجال الاقتراد الخقسي،  . ث
 عمى أن يكػن ذلظ مرحػبا ببخامج لمتجريب وزيادة القجرات والخبخات.

كشية الحجيثة السدودة بالتقشيات الخقسية بيجف تحديغ بشاء السجن والسجسعات الد . ج
 السدتػى السعاشي وتحقيق الخفالية السجتسعية.

 المذاركة الدياسية الرقمية -2
لسا يسثمو  3121تراعجا واضحا مشح عام  الاىتسام بالسذاركة الدياسية الخقسية شيج

لتأثيخ الكبيخ للاعلام الفعل الدياسي الخقسي مغ اىسية في التشسية الدياسية، في ضل ا
الخقسي ووسائل التػاصل الاجتساعي وقجرتيا عمى تعديد التعبئة الدياسية الايجابية 

الحجيثة، وساىع ذلظ بالاسخاع في  الجيسقخاشياتالتي تعج احج الأسذ التي تعتسج عمييا 
ر الانتقال مغ السذاركة الدياسية التقميجية الى نسط ججيج لمسذاركة يعتسج عمى التصػ 

الخقسي الحي اسيع في تػسيع نصاق الفعل الدياسي، ويعدو باحثػن ىحا الانتقال الى 
فكخة مفادىا أن التحػل الخقسي اصبح فاعلا رئيديا يتع الاعتساد عميو في تذكيل 
الثقافة الدياسية الخقسية التي يسارسيا الافخاد بعيجا عغ ادوات السؤسدات الدياسية 

. ونتيجة لحلظ فأن الجول التي انتقمت (236، ص 3136 )مجسػعة مؤلفيغ ،التقميجية
لمتحػل الخقسي ولجييا تجخبة ديسقخاشية شيجت تصػرا في مؤشخات التشسية الدياسية بعج 
ان اصبح الافخاد قادريغ عمى التحخك والتعبيخ عغ ارائيع الدياسية بعيجا عغ ليسشة 

غ الخقسييغ الحيغ يتحخكػن الاحداب والاعلام التقميجي، مسا خمق جيلا مغ السػاششي
بعقلانية ويسكشيع التشقل بيغ اليسيغ واليدار دون ان تكػن ىشاك عػائق تفخضيا القيػد 

 .(237، ص 3136)مجسػعة مؤلفيغ ، التقميجية
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 المداواة الرقمية -3
وجج الجاعسػن لمعلاقة بيغ التشسية الدياسية والتصػر الخقسي في التحػلات الخقسية 

شيجىا العالع فخصة لانياء حالة عجم السداواة الخقسية الشاتجة عغ وجػد اليائمة التي 
فئة تستمظ ادوات مػاكبة التصػر الخقسي وفئات اخخى لا تستمظ ذلظ، لاعتقادىع أن 
التشسية الدياسية في حال اعتسجت التحػل الخقسي فأتيا ستذسل الجسيع ولغ تقترخ 

شأن ذلظ أن يشيي او يقمل الفجػة الكبيخة عمى الفئة التي تحتكخ التقجم الخقسي، ومغ 
التي تيجد السداواة في ضل قجرة محتكخي البيانات عمى احتكار الدمصة والثخوة في 
كثيخ مغ الجول، لحلظ فأن مسارسات التشسية بذكل عام والتشسية الدياسية عمى وجو 

ما ورد  التحجيج لع تتجاىل فخص التصػر الخقسي وتحجياتو، وابخز دليل عمى ذلظ ىػ
 3126اىجاف التشسية السدتجامة التابعة للأمع الستحجة لعام في اليجف التاسع مغ 

ودعا الى الػصػل لمسعمػمات  الرشاعة والابتكار واليياكل الاساسية،الحي ركد عمى 
والتكشػلػجيا في جسيع انحاء العالع بيجف التقميل مغ اثار عجم السداواة الخقسية، ومغ 

خاءات ازالة الاختلافات في التغصية الخقسية بيغ السشاشق الخيفية شأن مثل ىحه الاج
والحزخية، وبيغ مخاكد السجن وضػاحييا، وكحلظ بيغ الجول الستقجمة وبكية 

 .(79، ص 3127)اليػندكػ ، الجول
 التمايز الرقمي -4

دفع انتذار شبكات الانتخنت عمى نصاق واسع السدتخجميغ لمتفاعل فيسا بيشيع، 
الػقت تحػلت تفاعلاتيع ونقاشاتيع الى مسارسات تػاصمية انتقمت الى وبسخور 

السجتسع الػاقعي، وعميو ضيخت لجيشا مجتسعات افتخاضية اصبحت تتسايد عغ بعزيا 
البعس، ويتخرز كل مشيا بتخرز محجد، ويتزح ذلظ عغ شخيق الدسات التي 
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" مثلا عغ تسيد بعزيا عغ البعس الاخخ كسا ىػ الحال في اختلاف "فيدبػك
"تػيتخ"، واختلاف "فيدبػك وتػيتخ" عغ تجسعات افتخاضية اخخى في "اندتغخام"، وفي 
الػقت ذاتو يػجج تخرز، اذ يخكد بعزيا عمى السحتػى الدياسي، والبعس الاخخ 

،  3136)مػقار ؛ تػمي ، يتشاول محتػيات اجتساعية او اقترادية او تعميسية
شسية الدياسية التي اصبحت تعتسج بذكل . ووفخ ذلظ فخصة لمشيػض بالت(95ص

كبيخ عمى التصػر الخقسي الحي يحطى ىػ الاخخ باىسية محػرية لجى مدتخجمي 
الانتخنت الحي حػل الاىتسامات الفخدية الى مداحات تشسػية واسعة ضسغ اشار مػاقع 

. وعميو، (96، ص 3137)الجيداوي ، التػاصل وغيخىا مغ ادوات التػاصل الخقسية
طاىخ التسايد الخقسي تعج مغ التحػلات التي شيجتيا السجتسعات ونقمت الافخاد فأن م

مغ حالة الى اخخى في استجابة لستصمبات تمظ السجتسعات مغ اجل احجاث قجر مغ 
 .(96، ص 3136)مػقار ؛ تػمي ، التػازن داخميا

 ثالثا: التنمية الدياسية والتحول الرقمي في تونس
عمى التغييخ في  3122الجيسقخاشي الحي شيجتو تػنذ بعج عام لع يقترخ السدار 

السؤسدات الجستػرية فحدب، بل شسل ايزا تدارعا في مػاكبة التصػرات الخقسية 
واثخىا في تعديد العلاقة بيغ الجولة والسػاششيغ وبمػرة انساط ججيجة مغ السذاركة 

 والفعل الدياسي في ضل الخصط التشسػية التػندية.
 ل الرقمي كمؤثر في التنمية الدياسية في تونسالتحو-1

ترشف تػنذ بأنيا مغ الجول الشذصة التي اضيخت مداعي واضحة مغ اجل تصػيخ 
بشيتيا الخقسية، وعمى الخغع مغ وجػد تحجيات تعخقل ىحه السداعي مغ بيشيا اقترادية 
واجتساعية، الا أن ىحه التحجيات لع تقف حائلا دون مزي تػنذ عمى شخيق 

لشيػض بالبشية التحتية الخقسية ووضع استخاتيجيات تتشاسب مع التصػرات الخقسية التي ا
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بعج أن ادركت ان التشسية  وذلظ. (1:، ص 3136)غخبي ؛ بػ شسمة ، شيجىا العالع
لا يسكغ ان تتحقق دون ان يكػن ىشاك تقجم تكشػلػجي واصلاحات ليكمية ترل الى 

القجرات والتجريب لبشاء مؤسدات تشسػية قادرة  بشاء رأس السال البذخي وتشسية مجال
. وتسكشت (2:، ص 3136)غخبي ؛ بػ شسمة ، عمى مػاجية التحجيات السدتقبمية

تػنذ مغ الحرػل عمى انصباعات ايجابية في السؤشخات العالسية فيسا يتعمق بالتصػر 
تابع لادارة الخقسي والتشسية السدتجامة، اذ اضيخ مؤشخ تصػر الحكػمات الالكتخونية ال

أن السشصقة العخبية  3131الذؤون الاقترادية والاجتساعية في الامع الستحجة لعام 
حققت تصػرا في السجال الخقسي مسا وفخ بيئة مشاسبة لعسل الحكػمات الالكتخونية، 
وحققت تػنذ تقجما ميسا في ىحا السجال وفقا لمسؤشخ الحي اوضح ايزا ان دولا 

والبحخيغ وعسان حققت قبػلا مستازا فيسا يتعمق بانتاج  عخبية مثل تػنذ والكػيت
وانتذار وجػدة الخجمات عبخ الانتخنت، بخلاف دول اخخى مثل الجدائخ والدػدان 

مشطسة التعاون والتشسية في )وليبيا ولبشان ومػريتانيا التي كانت ضعيفة في ىحا السجال
. وانعكذ ىحا التحػل عمى (223، ص3133السيجان الاقترادي/ الامع الستحجة، 

التشسية الدياسية في تػنذ بعج أن خمق بيئة تشسػية قممت الفجػة الخقسية واضعفت 
ادوات الاستبعاد الخقسي، وميجت الصخيق لمسداواة الخقسية التي تعج احج اىع مؤشخات 
التشسية الخقسية عغ شخيق تحديغ قجرة مختمف الفئات عمى الػصػل الى ادوات 

قسي، وىػ ما مغ شأنو تػسيع نصاق السذاركة في الفعل الدياسي الحي التصػر الخ 
اصبح مختبط ارتباشا وثيقا بالخقسشة التي بجأت تتدع لترل الى مداحات واسعة في 

، 3133مشطسة التعاون والتشسية في السيجان الاقترادي/ الامع الستحجة، )تػنذ
 .(224ص
 2232 – 2222المخطط التنموي التوندي  -2

مخصصا تشسػيا يستج لاربع سشػات، وشكمت الحكػمة  3137ت تػنذ مصمع عام اشمق
مجمدا وزاريا للاشخاف عمى ىحا السذخوع التشسػي الحي يستج  3137في كانػن الثاني 
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، والحي ييجف الى تحقيق العجالة الاجتساعية والتشسية الستػازنة، 3141حتى عام 
ني الدندري أن السذخوع يخكد عمى تصػيخ واكجت رئيذ الحكػمة التػندية سارة الدعفخا

التحػل الخقسي والحكاء الاصصشاعي مغ اجل تقميل الفجػة الخقسية مع الجول الستقجمة، 
والديخ ضسغ ركب الجول التي تتدابق ضسغ الفزاء الخقسي، مذيخة الى أن السخصط 

ل تحديغ الػاقع التشسػي في تػنذ واعتساد ذلظ كيجف استخاتيجي لمجولة مغ اج
الػصػل الى تحقيق السداواة وتػسيع الافاق التشسػية بسا يزسغ ديشاميكية الجورة 

. وذلظ استكسالا لمخصط التشسػية (3137، مػقع رئاسة الحكػمة التػندية)التشسػية في البلاد
الدابقة التي حجدت في جدء مغ جػانبيا عمى احتياجات التشسية الدياسية، وتذخيز 

مغ اجل وضع الحمػل السشاسبة ليا، واولت خصة التشسية  التحجيات التي تػاجييا
عشج وضعيا اىسية لاستخاتيجيات التشسية الدياسية والاقترادية  3136 – 3132

والاجتساعية، وعمى الخغع مغ ان ىحه الخصة لع تخكد عمى الذباب التػندي كأولػية، 
سذاريع التشسػية، الا انيا وضعت عجد مغ الاجخاءات التي تديل ادماج الذباب في ال

عمى اىسية رفع مدتػى التشسية في تػنذ  3131 – 3127وقبل ذلظ ركدت خصة 
عغ شخيق محاور عجيجة مغ بيشيا ربط الذباب بالعالع الخقسي وذلظ ضسغ التدامات 
تػنذ الانخخاط ضسغ الحكػمة السفتػحة، ومغ شأن ذلظ أن يشسي وجػدىع في الحياة 

مشطسة التعاون والتشسية في السيجان ) ية الانتخابيةالدياسية ومذاركتيع في العسم
 .(67ص ، 3133الاقترادي/ الامع الستحجة، 

 مظاهر التحول الرقمي في تونس-3
شيج العقج السشرخم محاولات تػندية واضحة لسػاكبة التصػر الخقسي، وتعج مدابقة 

كان يخكد عمى  الثسخة التػندية لسذخوع واسع 3131البيانات الحكػمية السفتػحة لعام 
تشطيع الاستعسال السفتػح لمبيانات الحكػمية، وشيج السذخوع تحزيخات كبيخة مغ بيشيا 
تشطيع حمقات عسل لتحجيج السجالات التي يدتيجفيا، وبخامج لمتجريب عمى تجاول 

مشطسة التعاون والتشسية في السيجان الاقترادي/ الامع الستحجة، )البيانات السفتػحة
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. وعمى الخغع مغ الجيػد التػندية في ىحا السجال، الا أن الخصط (234، ص3133
التي تتشاول جػانب حػكسة محجودة قج لا تكػن وحجىا كافية لسػاكبة التصػرات 
الخقسية، لأن التحػل الخقسي يتزسغ كل ما يختبط بالقزايا الدياسية والاجتساعية 

سية يجب ان يتحػل الى التعاير والاقترادية العسيقة، اي ان السجتسع الحي يتبشى الخق
الكامل والجحري مع البيانات وانساشيا والياتيا ومخخجاتيا، بجءا مغ تشطيع ججول 
الاعسال اليػمي لمفخد، مخورا بقزاء متصمبات الحياة والتعامل في السؤسدات، وصػلا 

 ،3135)مطيخ ، الى القزايا الاكبخ السختبصة بتشطيع الاقتراد والسذاركة الدياسية
. وىشا لا بج مغ الاشارة الى أن التحػل الخقسي لع يكغ متػازنا بيغ القصاعيغ (31ص

العام والخاص، بعج أن سارعت الذخكات الخاصة الى تبشي انطسة رقسية حجيثة 
استجابة لمحاجة الاقترادية وضغػط الدػق، مقابل تخاجع واضح لمقصاع العام في 

الذخكات الخاصة في تػنذ، اذ كانت كثيخ  مجال مػاكبة التصػر الخقسي الحي احجثتو
مغ السؤسدات الحكػمية تعاني مغ بطء واضح في تبشي الانطسة الخقسية، ويعػد ذلظ 
الى اسباب عجيجة مغ بيشيا الجسػد الاداري، واللامبالاة في مجال التشافدية الخقسية، 

يو فأن التحػل فزلا عغ الاصخار عمى اعتساد الاجخاءات البيخوقخاشية التقميجية، وعم
الخقسي في تػنذ يديخ بدخعتيغ، الاولى ديشاميكي في القصاع الخاص يديخ بدخعة، 
واخخ بصيء في القصاع العام، وىحا يقمل مغ التأثيخ الايجابي لمتقشيات الخقسية في 

. وعمى الخغع مغ أن (9، ص3136سشطسة الجولية لمتقخيخ عغ الجيسقخاشية، ال) تػنذ
ػنذ ما زال في مخحمة الريخورة، الا أن ىشاك مبادرات حكػمية التحػل الخقسي في ت

رقسية عمى شخيق التقجم، بعج أن شيجت تصػيخا ممسػسا في مجال الحػكسة، ومغ شأن 
ىحه الادوات تػفيخ بيئة رقسية مشاسبة لمكذف عغ شبيعة عسل السؤسدات الحكػمية، 

ة، وتدييل وصػل الافخاد والتقميل مغ مطاىخ الفداد بدبب اخزاع البيانات لمخقسش
الى السعمػمات التي كانت محجػبة او ان امخ الحرػل عمييا معقج في الدابق، وكل 
ذلظ يؤدي الى تحقيق قجر مقبػل مغ السداواة الخقسية التي تعج احج اىع مؤشخات 
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. ويسكغ (21، ص3136سشطسة الجولية لمتقخيخ عغ الجيسقخاشية، ال)التشسية الدياسية
تجخبة الخقسية التػندية اثخت في التشسية الدياسية عغ شخيق مطاىخ عجيجة القػل ان ال

 :(24، ص3136سشطسة الجولية لمتقخيخ عغ الجيسقخاشية، ال)يسكغ ابخاز اىسا بالاتي
السذاركة الخقسية: وفخ التحػل الخقسي ادوات ججيجة لمسذاركة تػنذ، في مجال  . أ

خ مجال الانتخابات مثل السذاركة السذاركة الدياسية، وكحلظ في مجالات اخخى غي
في عسميات التػاصل التفاعمي، او السذاركة في تقجيع الاستذارات لمحكػمة، وما تدال 
الجيػد التػندية مدتسخة لاقشاع السػاششيغ بثقافة السذاركة الدياسية الخقسية، وبالتالي 

 التأثيخ في عسمية صشع القخار.
لتصػر الخقسي عيج احتكار السعمػمات شفافية الػصػل الى السعمػمات: انيى ا . ب

مغ قبل جيات او مؤسدات محجدة في دول كثيخة مغ بيشيا تػنذ التي فتحت 
السشرات الخاصة بالبيانات التي كانت في حػزة الحكػمة وحجىا، ووفخ ذلظ 

 فخصة اكبخ للافخاد والسشطسات غيخ الحكػمية لمخقابة عمى الاداء الحكػمي.
بحت الاستجابة افزل في القصاعات التي شيجت انتقالا الاستجابة الخقسية: اص . ت

 الى الشساذج الخقسية في تػنذ، وشسمت مختمف مغ بيشيا الدياسية.
حساية الحقػق الدياسية: لعبت الادوات الخقسية دورا ميسا في تعديد الحقػق  . ث

الدياسية لمتػندييغ، اذ حالت في كثيخ مغ الاحيان دون الكيام بانتياكات لحق 
ركة الدياسية او حق التعبيخ عغ الخأي وغيخ ذلظ مغ الحقػق التي يعج السذا

 تزييقيا انتياكا لأساسيات التجخبة الجيسقخاشية في تػنذ.
تعديد السداءلة: وفخ الفزاء الخقسي فخصة اكبخ لمسداءلة في تػنذ، اذ ان  . ج

والسدؤوليغ وصػل القخارات والبيانات والسػازنات الى السػاششيغ وضع الدياسييغ 
 امام الخقابة الذعبية.

الخقسية اللامخكدية: اسيست الادوات الخقسية في تصػيخ قجرة الحكػمات السحمية في  . ح
تػنذ، واتزح ذلظ عغ شخيق مبادرات رقسية لا مخكدية ناجحة، ومغ شأن 
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الاستسخار في تعديد الجيػد الخقسية أن يؤدي الى تدخيع الجيػد اللامخكدية عغ 
الانتخنت والتقجم التكشػلػجي ووسائل التػاصل في عسمية الاترال شخيق تػضيف 

مع السػاششيغ السحمييغ والاستساع لسذاكميع والعسل عمى حميا ضسغ اشار نسط 
 التشسية الدياسية السحمية.

 

 الخاتمة
في الختام يسكغ القػل إن تػنذ قصعت شػشا ميسا عمى شخيق التحػل الخقسي والحي 

في تعديد مدارت مؤشخات التشسية الدياسية عمى السدتػيات تست الاستفادة مشو 
التذخيعية والتشفيحية وعمى مدتػى السؤسدات الخسسية وغيخ الخسسية. وعمى الخغع مغ 
أن التحػل الخقسي في تػنذ لع يؤدي الى ازالة الفجػة الخقسية بيغ مغ يستمكػن ادوات 

ى تحقيق نجاح ندبي في مجالات التصػر الخقسي ومغ يفتقخون الييا، الا أنو ادى ال
ليا علاقة بالتشسية الدياسية مثل السذاركة الخقسية والذفافية في الػصػل الى 
السعمػمات والاستجابة الخقسية والحفاظ عمى الحقػق الدياسية وتعديد السداءلة وتشسية 

 الخقابة اللامخكدية. وتػصل البحث الى عجد مغ الاستشتاجات ابخزىا:
الخقسي ادوات ججيجة لمسذاركة تػنذ، في مجال السذاركة الدياسية، وفخ التحػل  .2

وكحلظ في مجالات اخخى غيخ مجال الانتخابات مثل السذاركة في عسميات 
 التػاصل التفاعمي، او السذاركة في تقجيع الاستذارات لمحكػمة.

صبحت الاستجابة افزل في القصاعات التي شيجت انتقالا الى الشساذج الخقسية ا .3
 ي تػنذ، وشسمت مختمف مغ بيشيا الدياسية.ف

لعبت الادوات الخقسية دورا ميسا في تعديد الحقػق الدياسية لمتػندييغ، اذ حالت  .4
في كثيخ مغ الاحيان دون الكيام بانتياكات لحق السذاركة الدياسية او حق 

 التعبيخ عغ الخأي.
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تػنذ، واتزح اسيست الادوات الخقسية في تصػيخ قجرة الحكػمات السحمية في  .5
 ذلظ عغ شخيق السبادرات الخقسية اللامخكدية الشاجحة.

 المرادر
، دار انكراب انصمافً، 1(، تُاء انًىالف والاذعاهاخ انفكزٌح، ط6116تشراوي ، يؽًىد يُىر ، ) .1

 ػًاٌ. 

( ، ادياض انًمارتح انرشاركٍح فً الاصلاؼاخ انظٍاطٍح، يزكش 6112ػًز طٍة، )تى ظلال ،  .6

 الاكادًًٌ.انكراب 

( ، فهظفح انؽمىق وانؽزٌاخ انظٍاطٍح ويىاَغ انرطثٍك: دراطح 6116انرًًًٍ ، ػهً صثٍػ ، ) .3

 ، دار ايعذ نهُشز وانرىسٌغ.1ذؽهٍهٍح فً انفهظفح انظٍاطٍح، ط

( ، اخلالٍاخ الاػًال وانثُاء الاخلالً نهًُظًاخ، نُذٌ، دار 6166انعٍشاوي ، محمد اؼًذ ، ) .4

 اكرة نهُشز.

( ، انرًٍُح انظٍاطٍح فهى الاصىل وانرأوٌلاخ انظٍاطٍح تٍٍ انذول 6166يٍهىد ػايز ، )ؼاض ،  .5

 انًرمذيح وانذول انُايٍح، دار انخهٍط نهُشز وانرىسٌغ، ػًاٌ.

( ، الاؼشاب انظٍاطٍح فً انؼانى انصانس، انكىٌد، طهظهح ػانى 1721ؼزب ، اطايح انغشانً ، ) .6

 انًؼزفح

( ، انُظى انظٍاطٍح انؽذٌصح وانظٍاطاخ انؼايح، دار يعذلاوي 6114انخشرظً، شايز كايم ، ) .2

 نهُشز وانرىسٌغ، ػًاٌ. 

( ، يشكلاخ انرًٍُح انظٍاطٍح واشزها ػهى ؼمىق الاَظاٌ 6164انخفاظً ، محمد فُعاٌ ؼظٍٍ، ) .1

 .انماهزج، دار ؼًٍصزا نهُشز، 6113فً انؼزاق تؼذ ػاو 

، شزكح انًطثىػاخ 1ظًح طؼٍذ محمد انؽظٍُح، ط( ، ػٍ انذًٌمزاطٍح، ذز6114دال ، روتزخ، ) .7

 نهرىسٌغ وانُشز، تٍزوخ.

( ، َظزٌاخ انرًٍُح انظٍاطٍح انًؼاصزج دراطح َمذٌح يمارَح فً 1776َصز محمد ، )ػارف ،  .11

 ضىء انًُظىر انؽضاري الاطلايً، انًؼهذ انؼانًً نهفكز الاطلايً.

ايم الالرصادي ػهى انركايم وانًُى (، اشز انرك6165طايٍح ؛ تى شًهح ، سهٍز ، )غزتً ،  .11

 . 111انركُىنىظً فً انؼانى انؼزتً، يعهح دراطاخ شزق اوططٍح، انؼذد 

( ، انصمافح انظٍاطٍح دراطاخ يٍ انًُطمح انؼزتٍح وػُها، تٍزوخ، 6165يعًىػح يإنفٍٍ، ) .16

 انًزكش انؼزتً نلاتؽاز ودراطح انظٍاطاخ.

نزلًً دروص يظرفادج يٍ طثغ دول َايٍح، ذزظًح ( ، لٍادج انرؽىل ا6165يعًىػح يإنفٍٍ، ) .13

 رشا صلاغ انذخاخًُ، يزكش اتى ظثً نهغح انؼزتٍح، اتى ظثً.

( ، انرؽىل انزلًً وانثٍاَاخ انضخًح 6165محمد ، يها رضىاٌ ؛ محمد ، ؼاسو ؼظٍٍُ ، ) .14

الاطكُذرٌح، دار وانذكاء الاصطُاػً نرؽمٍك وذذػٍى انرًٍُح انًظرذايح فً انثهذاٌ انؼزتٍح، 

 انرؼهٍى انعايؼً.

( ، ادارج انرؽىل انزلًً فً انًإطظاخ يُظىر اطرزاذٍعً، 6164يظهز ، ػهىد ٌىطف ، ) .15

 ػًاٌ، دار انٍاسوري انؼهًٍح نهُشز وانرىسٌغ.

( ، الاشز الالرصادي 6166يُظًح انرؼاوٌ وانرًٍُح فً انًٍذاٌ الالرصادي/ الايى انًرؽذج، ) .16

 انًفرىؼح ذىصٍاخ طٍاطاذٍح نهثهذاٌ انؼزتٍح، تارٌض. والاظرًاػً نهؽكىيح
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( ، ذؼشٌش اطرملانٍح 6166يُظًح انرؼاوٌ وانرًٍُح فً انًٍذاٌ الالرصادي/ الايى انًرؽذج، ) .12

 انشثاب فً ذىَض وشمرهى، تارٌض.

، اٌار( ، انرؽىل انزلًً وانؽىكًح 6165انًُظًح انذونٍح نهرمزٌز ػٍ انذًٌمزاطٍح، ) .11

 ً ذىَض.انذًٌمزاطٍح ف

( ،  انُثض انزلًً يمارتح يُهعٍح نرؽهٍم 6165يىلار ، ػثذ انهطٍف ؛ ذىيً ، فضٍهح،) .17

 انخطاب انزلًً، دار ذاطك نهُشز.

، كاَىٌ انصاًَ( ، يعهض وساري ؼىل يشزوع  6166يىلغ رئاطح انؽكىيح انرىَظٍح ، ) .61

https://pm.gov.tn/ar/article/mjls-،  ػهى انزاتظ: 6131-6166يخطّظ انرًٍُح نهفرزج 

2030-2026-llftrt-altnmyt-mkhtwt-mshrw-hwl-wzary 

ػثذ ( ، َظزٌح انرًٍُح انظٍاطٍح، ذزظًح ؼًذي ػثذ انزؼًٍ ومحمد 6111هٍعىخ ، رٌرشارد ،) .61

 ، انًزكش انؼهًً نهذراطاخ انظٍاطٍح، ػًاٌ.1انؽًٍذ، ط

( ، انرخهف انظٍاطً وغاٌاخ انرًٍُح انظٍاطٍح: رؤٌح ظذٌذج نهىالغ 6111وهثاٌ ، اؼًذ ، ) .66

 . 6111، دار فاروص انؼهًٍح، انماهزج، 1انظٍاطً فً انؼانى انصانس، ط

ذؽذي ؼالاخ ػذو انًظاواج:  انرمزٌز انؼانًً نهؽمىق الاظرًاػٍح،( ، 6116انٍىَظكى ، ) .63

 يظاراخ يٍ اظم ذؽمٍك ػانى ٌظىدِ انؼذل. 
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