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 الملخص
حلتكنؾحؾجشييلا احاتمة ييه احتييط  يي  ث   لا  هيي ا احث ييم اهاشييه الييثلات احاؾاييست  ؾ  ييلا ا لا يي بينؽي

ار ثلاطيييلا  ثلالييي ا قيييلاحتاؾي االتسيييلا،  عاحة ييي    ت عبلشيييي يمييية  لا ييي   يييبثلا ر ش يييشلا حلتنيييلاي  
احسننط ت اذ حلاعحي  احؾاايلات احات يةة اا  ي شيه احتيؾاط احتظيؾر  –احجنؾ شلا ط اا  ي ط 

اليثلات احاؾايست احتكنؾحؾجط  احسننط  ؽ خسل ا شيلاط  ميلاا اختنيلاي حتمننية عايؾح لا احي  
احاتمة ه ت اا ان احسنؽ ا تظلاب   ؽ خسل ابتايلا، ا يت ا شجشه احمؾ شيه احتكنؾحؾجشيه  يؽ 

عبلشييي ا يية  احث ييم حسجلاقييه بييؽ اح يي ال اا ييط  تيض ا ييت ا شجشه ااحتييؾاط اا  ي ييط مييؾ 
كشييت   ؾحيي  الييثلات احاؾاييست  ييؽ  ييلةه  جلاريييه احيي    يية، ا لا ييط حس ييؽ احمييؾ ط عا،اة 

 ييين   عيةتاييية احث يييم بلييي  احاييين   احت لنليييط ت ت ييييط احنغيييلام احيييةعحط  حل شانيييهه ا يييت ا شجش
 احا تمبلط . اا تش اف

/  اليييثلات احاؾايييست ت  ميييلاا ااختنيييلاي ت احمؾ شيييه احتكنؾحؾجشيييه ت  الكلماااال المحيا  ااا 
  اح شانه يط احنغلام احةعحط

Abstract 

This study explores the strategic importance of semiconductors as 

the cornerstone of advanced technologies, which are intrinsically 

linked to economic competitiveness and military superiority. As a 

result, semiconductors have emerged as a central arena of 

geopolitical rivalry between the United States and China. In an 

effort to curb China's technological rise, the United States has 

pursued a containment strategy by establishing strategic 

chokepoints designed to restrict China's access to advanced 

semiconductor technologies. Nevertheless, China has sought to 

counter and mitigate the impact of this strategy through the 

adoption of technological nationalism and the pursuit of greater 
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technological self-reliance. Against this backdrop, the study 

addresses the following research question: How have 

semiconductors transformed from a commercial commodity into a 

fundamental pillar of national security and a strategic instrument of 

hegemony in the international system? The study adopts both the 

analytical approach and the futures foresight methodology to 

examine this transformation and its implications for the evolving 

global order. 

Keywords: Semiconductors, Technological Bottlenecks, 

Technological Self-Reliance, Hegemony, International System. 

 المقدم 
حةميؾ، اخخني ة ريؾرة  كنؾحؾجشيه  ت يلاربه ل،ت عحي  عبيلا،ة  شي ن  طبشةيه ل ة احةلاحؼ خيسل ا

احمؾة يط احنغلام احةعحطت اذ حؼ اةة احتنلاي   متس  ا بلي  اخ،عات احة ي  يه لع االتسيلا،اه 
 يه بؾايا لا لحية لهيؼ  سيلا،ر احميؾة عاحنايؾذ ييط احتملنةاهت ب  ا تة حششيا  احتكنؾحؾجشيلا احاتمة

اح  ش ييشه حلتاييؾي االتسييلا،  عاحة يي     ؾ  ييلا  ييؽ احا يية،ات احميي ن اح ييلا،  عاحةشيي يؽ ت 
عاح شلا يييط حليييةعل ت عييييط هييي ا اح يييشلايت بييي زت اييينلابه لليييثلات احاؾايييست   حييية احاشيييلا،يؽ 
اح  ش شه احتط يتج ة ين لا احتنلاي  احجنؾ شلا ط بينؽ احؾاايلات احات يةة اا  ي شيه عاحسينؽ ت 

بطت عاح ؾ ييثه احاتمة ييهت عاحسيينلابلات  غي  ا ار ثلاط ييلا احاثلاليي  قمظلابييلات احيي  لاط اااييظنلا
احةيلاعشيهت عاحبنشيه احت تشييه اح لاشيه احتييط اميؾم بلن ييلا االتسيلا، احةييلاحاط عاحتظيؾر احتكنؾحييؾجط 

 تاتييا احؾاايلات احات ييةة ق ياةه را ييةه  ملا يةة يييط  كنؾحؾجشيلا للييثلات احاؾاييستت  اح يةيم ت
 . شجشه  تنؾبه حل الاظ بل   اؾل لاعلة ا ة ت  ةابن  ا ت ا

 ؽ جلا ب اخ    ة  احسنؽ عح  ،عر بلاحاط يتةلارض قش    بن   ا احاسلاحح عاحقيشؼ  
يييط ايينلابه الييثلات احاؾاييست احسيينؽ  ع يي    تاا ييت ا شجشه حلؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه 
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لضيييشه قلاحايييه احتةمنييية ذات  يييةاعشلات قةنيييةة ط يم يييلا حييي حػ احيييةعر ت عبلشيييي اةييية هييي  احتنيييلاي  
احةييييلاحاط يكييييس احبلييييةيؽ يتنلاي ييييلان بليييي    منيييي  احتاييييؾي  احايييية  بليييي  احاشيييي ة احتكنؾحييييؾجط

احتكنؾحؾجط يط ه ا احاجلال اح نؾ ت  الا يةيا احةعل اخخ   عاحشي  لات  تةية،ة احجن يشلات 
عحييي  خيييؾض بايييلار ليييث ه  ةميييةة  يييؽ احت لاحايييلات عاابتايييلا، احاتثيييلا،ل ييييط  س ييي  ا  يييةا، 

 عاحتؾ  ات احجنؾ شلا شه. 
لهانتيي   ؾ يي يتنيلاعل اليثلات احاؾايست احتيط  ةية  ا ت ب ه ا احث م  :  اهم   البحث

ا لا لا حلتمةم احتكنؾحؾجط ييط جاشيا احاجيلاات اح شلا يشه عاالتسيلا،اه عاحة ي  يه ت عي يلاعل 
ا،ت احييي  بيييي عز اح ييييشلا،ة  اليييثلات احاؾاييييستاحتظييييؾر احييي   طيييي ل بلييي  ايييينلابه ارثيييلات ان 

احة يييي    عاح ييييشظ ة حييييؼ  ةيييية  متسيييي  بليييي  ااحييييتسل  عان احمييييؾةت  احاة فشييييه احتكنؾحؾجشييييه
احانةا شييه احاثلاليي ة ت بييي   ظييؾرت حتسيييثح اشانييه  لابايييه ا لا يي لا اح يييشظ ة اح لاشييه عاحييي  لاط 

 .اااظنلابط عاحتكلار احتكنؾحؾجشلا
ي ةف احث م اح  احتة يت ق لثلات احاؾايست ع جيلاات ا يتةةا  لا ت :  اهداف البحث

احات ييةة اا  ي شييه  ييؽ  شيي ن  عاحييةعل اح ا ييةة يييط ايينلابت لا ت ع شييت ا ييتظلاب  احؾااييلات 
 ميييلاا اختنيييلاي حتمننييية احتظيييؾر احتكنؾحيييؾجط اح ييي يا حلسييينؽ ت عليييةرة احسييينؽ بلييي   ؾعشيييت 

 ا ت ا شجشه احمؾ شه احتكنؾحؾجشه حت من  ااكتالاط اح ا ط يط ه ا احاجلال .
كشييت   ؾحيي  الييثلات احاؾاييست  ييؽ  ييلةه  جلاريييه احيي    يية، ا لا ييط :  مذااةل  البحااث
 اة ا ت ا شجشه حل اننه يط احنغلام احةعحط .حس ؽ احمؾ ط عا،

ان اليييثلات احاؾايييست اايييث   ينظلييي  احث يييم  يييؽ ي ايييشه  الا،هيييلا   :فرضااا   البحاااث
ت   يييشلا،اه   ؾرييييه حل يييشظ ة االتسيييلا،اه عاحة ييي  يه عا،اة    ييية، ا لا يييط حق يييؽ احميييؾ ط 

اا   اح   ،يا احؾاالات احات ةة اا  ي شيه احي   بنيط ا يت ا شجشلات احتيؾاط  كنؾحيؾجط اية 
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احسيينؽ ت  اييلا اةنيية  شيي ن  اش يي   ؾزيييا احمييؾة يييط احنغييلام احييةعحط عينييت  حلاحييه  ييؽ احتنييلاي  
 احتكلار ه ت احتكنؾحؾجشلا   ،اة حتاشه حل شانه يط احنغلام احةعحط .

 الدراسال الدابق  :
قةنؾان: "ح ب اح للا  : احس اع بلي   ( Chris Miller, 2022   نل  )،را ه:   ي. 1

 Chip War: The Fight for the World'sاحتكنؾحؾجشيلا اخكري  لهاشيه ييط احةيلاحؼ" )
Most Critical Technology:)    نلاعحيييي  احةرا ييييه  شييييت لاييييث   للييييثلات عليييية 

 ايي  احتييلاريه اح ش لييط عا تة اتظييؾرة تاحاؾاييست ل ييلاس احمييؾة االتسييلا،اه عاحة يي  يه اح
  تك هييلا ليي  لات   ييةع،ة  ت  نييع بليي  عجييؾ،  مييلاا اختنييلايح س يي  احتؾرييية احاةمييةةت  ييا اح

احتلايؾا شه حلتسنشات    ةة لن اح شظ ة  TSMCاح ؾحنةاه حلظثلابه احضؾ شه ع ASML ر  
 بل  ه ت احنملاا  انح احةعل اشانه ا ت ا شجشه بل  االتسلا، احةلاحاط.

قةنؾان "  ؾلا احسنؽ احات اق  يط  ل له احقشاه  ((Grimes & Du 2024،را ه . 2
 Seamus Grimes & Debin Du, “China’sاحةلاحاشه خلثلات احاؾاست " 

Interdependent Positioning in the Semiconductor Global Value 

Chain,” 2024. 
احاؾايستت ع ؾايح احةرا ه  ؾلا احسنؽ يط  ل يله احقشايه احةلاحاشيه خليثلات ه ت  ث م 

 ااحتكيييلار ييييط قةيييض  جيييلاات احالكشيييه احاك ييييهله  ت يييؼ بةرجيييه بلاحشيييه  يييؽ لن هييي ت اح ل ييي
يييييي ،  عحييييي  ابتايييييلا،  تثيييييلا،ل بنييييي   تكيييييلاي ت  يييييا  ييييي رن   تعايييييية حلتيييييؾ  ات  اا ييييي  احييييي  ت

 احسننشه يط عبلا،ة  ش ن  اح ل له.–احجنؾ شلا شه اخ  ي شه
 ت ا شجط بنؽ احسنؽ عاحؾاالات احات ةة: قةنؾان "احتنلاي  اا( (Malik 2026،را ه  .3

   رن  ع،عر الثلات احاؾاست يط  لايؾان  ا احت  نع بل  اح شلا ه اح عبشه "
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Qirat Malik, “China and U.S Strategic Competition: Impact and 

Role of Semi Conductors in Taiwan With a Focus on Party 

Politics,” Journal of International Cooperation and Development, 

Vol. 9, No. 1, 2026. 

ا احسييننط عللييثلات احاؾاييست يييط  ييلايؾانت –بليي  احتنييلاي  اخ  ي ييط ر ييعت هيي ت احةرا ييه
احةؾا يي  اح شلا ييشه احةاخلشييه احتلايؾا شييهت ع  لا ييه ايينلابه اح لييلا   يييط اخ ييؽ عاح شلا ييه   ييشالا

 احةلارجشه.
احسيييننط ييييط  جيييلال لليييثلات احاؾايييست  يييؽ –اخ  ي يييطحةرا يييلات اح يييلاقمه  نيييلاعل احتنيييلاي  ا

جؾا يييب  تةييية،ةت لب زهيييلا  س ييي  احقشاييييه احةلاحاشيييهت عاابتايييلا، احاتثيييلا،لت عحييي ب اح لييييلا  ت 
 عاخ ؽ االتسلا، ت عاا تمسحشه احتكنؾحؾجشهت عاحةعر اا ت ا شجط حتلايؾان.

بيينؽ احتنييلاي    بيي ز يجييؾة ق رشييه  تاريي  يييط   ةع،اييه احةرا ييلات احتييط  يي ب  قسييؾرة  ثلاليي ة
احجنؾ شلا يييط بلييي  لليييثلات احاؾايييست ع ا يييؾم اح شانيييه ييييط احنغيييلام احيييةعحطت عا  يييشالا  يييؽ 

قشاييه بؾاييا لا  سييلا،ر خييسل  ؾعشييت احتاييؾي احتكنؾحييؾجط ع ؾالييا اح ييشظ ة بليي   س يي  اح
ل،اة حلميييؾة   ؾ  يييلابت  نيييعت بلييي  لليييثلات احاؾايييست ت  ايييلا يتانيييع هييي ا احث يييم  حلميييؾة عاحنايييؾذ

احسييييننط ع ييييةاخ  لقةييييلا،ت –ح شانييييهت  ييييؽ خييييسل   لنيييي  احتنييييلاي  اخ  ي ييييطاحجنؾ شلا ييييشه عا
حميييؾ  عدبيييلا،ة  شييي ن  احتكنؾحؾجشيييه عاالتسيييلا،اه عاخ نشيييه عاحجنؾ شلا يييشهت علرييي ت ييييط  يييؾازيؽ ا

عبلشييي ا  تاريي  عاييلايه احةرا ييه يييط سشييلاب احةرا ييلات اح ييلاقمهت عد اييلا يييط ت  احنغييلام احييةعحط
ح ب  بنؽ اح يشظ ة احتكنؾحؾجشيه بلي  لليثلات احاؾايست اختسف زاعيه احاةلاحجه عاحت لن ت عا

 عد تلاج احمؾة احجنؾ شلا شه ع غلاه  اح شانه يط احنغلام احةعحط.
 احت لنلط ع  ن   اا تش اف احا تمبلط .احان    ؼ ا تةةام  : مناهج البحث

 الاهم   الاسيرات ج   والجيوس اس   لاشباه الموصلالالأول: المبحث 
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ا،  احتمييةم احتكنؾحييؾجط  عاحتظييؾر احات ييلارع حلرييؾرة اح لاشييه احيي  ابييلا،ة  ة يييت  ا ييؾم احمييؾة 
يط احةسللات احةعحشه ت اذ  ةة احمةرة بل  ا تسك احتكنؾحؾجشلا اح ةيريه عاحيت  ؼ ب يلا  يؽ اهيؼ 
  يية،ات احا لا ييه عاحناييؾذ حلةعحييه ت عبلشييي يميية اكت ييب  الييثلات احاؾاييست اهاشييه ا ييت ا شجشه 

لا ييييييشه  بنيييييي ة  تشجييييييه ار ثلاط ييييييلا قلاحةةييييييية  ييييييؽ احاجييييييلاات االتسييييييلا،اه عاحة يييييي  يه عجنؾ ش
عاحتكنؾحؾجشييه احتييط امييؾم بلن ييلا احنغييلام احييةعحط ت ع ةيي ف الييثلات احاؾاييست ق   ييلا  ييؾا، ذات 
خسييييلا ر    بلا شييييه ع ييييظشه بيييينؽ احاؾاييييست عاحةييييؾازل   سيييينا  ييييؽ  ييييلا،ة اح يييينلش ؾن ت 

حا تةة ه ييط ااج يعة اح لاشيه اح ةيريه ت ع ميلاس ع  تةةم يط  سنشا اح للا   ااحكت ع شه ا
- 45- 65 – 99،رجييه  ظييؾر الييثلات احاؾاييست بتمنشييه )احنييلا ؾ ت  ( احتييط  ظييؾرت  ييؽ 

 لا ؾ ت  احتط   تةةم يط انلابه ااج عة احانعحشه عاح يشلارات عاحسينلابلات احتملنةايه ت   28
 ؾ ت  احتيط  يةخ  ييط  يلا 7-14اح   منشيلات اكري   ظيؾرا   يا  قلاح ليلا   احاتؾ يظه بةرجيه 

اينلابه اح ؾا يا اح  شيه عاح ؾا ينب عا غايه اا سيلاات اح ةيريه ت ييط حينؽ  اري  اح ليلا   
 يييييلا ؾ ت  اا يييييلاس احييييي    ميييييؾم بلشيييييي  ظبشميييييلات احييييي  لاط ااايييييظنلابط  2- 3-5ذات ال 

عاح ؾ يثه احالا مييه ع احكاؾ شييه يضيس بييؽ احتمنشييلات احة يي  يه احاتمة يه  غيي  ا حمييةر  لا احةلاحشييه 
ه ت هط (,2923236Changت )ةلاحجه  اشلات اةاه  ؽ احبشلا لات ق  به ع الاطة بل   

احاجيييلاات احتيييط لايييث    شييي   جيييؾه  احميييؾة ييييط احةسييي  اح لايييط ت عبلشيييي  يييةخ  اليييثلات 
احاؾاييست يييط  شييان   ةغييؼ ااج ييعة عاحتمنشييلات اح ةيرييه ت ع كاييؽ اهانت ييلا اا ييت ا شجشه 

حاط اح لاييييط ت اذ ان اح ييييشظ ة بليييي  هيييي ت كؾ  ييييلا   اريييي  احبنشييييه اا لا ييييشه حسلتسييييلا، احةييييلا
احسيينلابه  ايينح احييةعل لييةرة بليي  احتيي رن  يييط   ييلارات اابتكييلار ع ؾجشييي االتسييلا، اح لاييط  
عاحت رن  يط االتسلا، احةلاحاط ت  يضس بؽ ار ثلاط لا قلاخ ؽ احمؾ ط حليةعل  تشجيه ابتايلا، 

ل ه اح  شييه عاحظييلا  ات اا غاييه احة يي  يه اح ةيرييه بلن ييلا قسييؾرة لييثي  لا لييه ت اذ ان اا يي
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احا يييين ة عاح يييي ب ااحكت ع شييييه عا غاييييه احييييةيلاع احجييييؾ  ع منشييييلات احتشييييان  ع منشييييلات احيييي ا،ار 
عاا تشييييةلار عاا سييييلاات احة يييي  يه عاحسييييؾاريه اح  شييييه  ةتايييية بليييي  الييييثلات احاؾاييييست 

عبلشييييي يييييلان احتظييييؾر احات ييييلارع يييييط  منشييييلات  (SALHI&BEDDA,2019,20)احاتمة ييييه ت
الثلات ةتاة بل  ا تسك لةرات حؾ بشه بلاحشه  ؾي هلا رللا   اط احة     اح  لاط اااظنلاب

احاتمة ه  ت عان ل  ،عحه ا   تظشا احؾاؾل اح  ه ت احتمنشلات  تش ة   اجةلا احاؾاست 
يييط لييةرا  لا احتكنؾحؾجشييه عاحة يي  يه اا يي  احيي   اا يي   نييلاي  احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه 

 احاؾاست .عاحسنؽ بل  انلابه الثلات 
 ةيية الييثلات احاؾاييست ا،اة جنؾ شلا ييشه   ييتةة  لا احييةعل حاالار ييه  اؾذهييلا ع ييشظ   لا  ييؽ 
خسل احت رن  يط  س   اا ةا، احةلاحاشه ت اذ  ةتاة اليثلات احاؾايست بلي  ليث ه عا يةه 

 بييةل  س يي  اا ييةا، يييط لظييلاع الييثلات  ع  ييؽ  س يي  اا ييةا، احتييط  تييؾزع بيينؽ بييةة ،عل ت
ا حكت ع شييه ت ع تظلييب  الييثلات احاؾاييست ح لييلا  احتسيياشؼ  عاابتكييلار حلييه احاؾاييست قا  

ب  جشلات هنة شه يلا مه احةله عخب ات  منشه  تمة ه  ت عب اطات اخت اع احتيط  شي   احا حليه 
اا لا شه حسنلابه الثلات احاؾاست ت  الػ احؾاالات احات ةة اا  ي شه  ل  لات را يةة ييط 

ت عبلشييي ع شاييلا،ا  حتمنشييلات احا  ثظيه ب ييلا  ريي  ليي  تط ا تي  عابيي  ظيؾي  احاةلاحجييلات احةةشمييه عا
)    يييييييييييييييييييييشاؽ احؾاايييييييييييييييييييييلات احات يييييييييييييييييييييةة اا  ي شيييييييييييييييييييييه بلييييييييييييييييييييي  هييييييييييييييييييييي ت احا حليييييييييييييييييييييه ت

(Gregory&Thadani,2023,4  عيييط   حلييه احتسيينشا  بيي ز  ييلايؾان  ةعحييه   ؾريييه يييط
(  TSMCه ت اح ل يله  ؾ  يلا   يشظ  بلي  اينلابه اليثلات احاؾايست  يؽ خيسل لي  ه )

كؾ  لا   شظ  بل  ا تلاج رليلا     لا ؾ ت  ت 2- 3-5لا ا تلاج اح للا   احاتمة ه بتمنشه ا  شا
احانظي  احتييط  شيا  احاةلاحجييلات احةةشمييه ععحيةات احاةلاحجييه احا  عييه  احضيي عريه حتظبشمييلات 

ا لا  ؾرييلا احجنؾبشيه يتةيتر قسينلابه رليلا    (P. Bown,2020,4)ت اح  لاط اااظنلابط
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 شييه   ييؽ خييسل ليي  ه  لا  ييؾ   ت ا ييلا احشلاقييلان  يتةايي  بليي  احيي اك ة عاحاةلاحجييلات ااحكت ع 
 ؾين  احاؾا، احكشاشلا شه احةةشمه عاحاؾا، احةلام عاحاةةات احسينلاعشه اح  لا يه احا يتةة ه ييط 

( ا ييييلا هؾحنييييةا ي   ييييلا Ching,2025,751ت )الييييثلات احاؾاييييست بالشييييلات  سيييينشا رلييييلا   
ت  DUVاحبنا يجشه احةاشميه   منشه احظثلابه اح ج يه يؾي   ASML  تك   ؽ خسل ل  ه 

ت احتيييط   يييتةةم  ييييط ع تيييلاج اح ليييلا    EUVع  يييةت لا احاظيييؾرة ييييؾي احبنا يييجشه احمسيييؾ   
ت عهط احتمنشه احتط ُ ةة اح لمه اخكر  ح لا شه يط بالشه  لا ؾ ت   7ال   ؽ  اخكر   ظؾر ا
( ع ةيية احسيينؽ بنسيي ا ا لا ييشلا يييط  س يي  EURASIAGROUP,2020,8احتسيينشا ت)

عا تيلاج اليثلات احاؾايست االي   ظييؾرا ت  اا يةا، ت اذ  ةيتر قةالشيلات احتجاشيا عاحتالشييت 
 يييلا ؾ ت  ت  حييي ا ييييرن ل  اايييظ اب ييييط عحييية  حلميييلات هييي ت اح ل يييله  14-28-45 رييي  

ظيه ب يلا.  ن ،  عح    رن ات عا ةه بل  االتسلا، احةلاحاط عاحسنلابلات احتكنؾحؾجشيه احا  ث
(Ryu,2025,95 ع يييؽ هنيييلا بييي ز  ا يييؾم  ميييلاا ااختنيييلاي  ؾ يييي  يييؽ احاايييلااشؼ احا  ثظيييه )

قلاحتنلاي  احتكنؾحؾجط يط لظلاع الثلات احاؾاست ت عيا ؽ  ة يا لا ق   يلا احةمية اح نؾييه ييط 
 س   اا ةا، احةلاحاشه ت احتط ي ،  عبسل لا لع احت  ؼ ب لا عحي  احميةرة بلي   مننية لع  نيا 

( ع تار  ه ت Ching,2025,750خ    ؽ احؾاؾل عح  احتكنؾحؾجشلا احاتمة ه. )احةعل اخ
احنميييلاا ييييط اييينلابه لليييثلات احاؾايييست قاةيييةات احظثلابيييه احضيييؾ شه احاتمة يييهت عب  جشيييلات 
 ساشؼ اح للا  ت عبةض احاؾا، احكشاشلا شه احةةشمهت يضس  بؽ احاةةات احسينلاعشه احا  ثظيه 

عبلشييي يييرن اح ييشظ ة بليي   مييلاا  (J. Schott,2025,7قةالشييلات احتسيينشا يلا مييه احةلييه. )
ااختنييييلاي   ايييينح احةعحييييه احا شانييييه لييييةرة  بنيييي ة بليييي   ؾعشييييت احتكنؾحؾجشييييلا  يييي ،اة حلضييييا  

 اح شلا ط عاالتسلا،  .
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الييثلات عبلشييي اا ييؽ احمييؾل ان اح شانييه يييط احةسيي  اح لاييط  يي  ث  قلاح ييشظ ة بليي  ايينلابه 
احميييةرة بليييي  ةشيييلا،ة احتظيييؾر احتكنؾحييييؾجط احاتمة يييه ع س ييي  اا ييييةا، عبلاحتيييلاحط  احاؾايييست

احاؾاييست عاحتيي رن  يييط االتسييلا، احييةعحط يضييس بييؽ  احتاييؾي احة يي    ت حيي ا ييي ن الييثلات 
 بيييلا،ة  شييي ن   يييؾازيؽ احميييؾة ييييط احنغيييلام احيييةعحط ت عان احتنيييلاي  اايييث   ا،اة ا يييت ا شجشه 

 .احسننط بلن لا اة   ا ابلا بل  اح شانه  يط احنغلام احةعحط  –اا  ي ط 
الاسيرات ج   الامرية   لا يواء الرعود اليكنولوجي الريني : المبحث الثاني

 في قطاع اشباه الموصلال
احؾااييييلات احات ييييةة اا  ي شييييه ان ا ييييتسك احتكنؾحؾجشييييلا احاتظييييؾرة  ا  ييييشالا الييييثلات   يييي      

احاؾاييست حييؼ اةيية ل،اة حتةعيييع احناييؾ االتسييلا،  ي  ييب ت بيي  لاييثح بييلا س  ر ش ييشلا يييط 
  ةيييية احا لا يييه اا يييت ا شجشه حليييةعل ت اذ ان احتميييةم ييييط هييي ا احاجيييلال ااييينح احيييةعل ليييةرات 
حتظيؾي  اخ غاييه احة ي  يه اح  شييهت ع ةعيييع احميةرات اا ييتةثلاريهت عةشيلا،ة   ييلارات اابتكييلار 

 (Park,2023,20احسنلابطت يضس  بؽ اح شظ ة بل  احبنشه احت تشيه اح لاشيه احةلاحاشيه ت )
ا  يؽ عبلشي  نغ  احؾا الات احات ةة اا  ي شه اح  احتاؾي ييط اليثلات احاؾايست   ؾ يي جيعط 

عبنيلاط  ت ا ت ا شجشه لع ا   ةف عح  ايالان ا يتا ار اح شانيه اخ  ي شيه ييط احنغيلام احيةعحط 
بليييي  ذحييييػ   ؾحيييي  ايييينلابه الييييثلات احاؾاييييست خييييسل احةميييية احرييييلا ط  ييييؽ احميييي ن اح ييييلا،  

احسييننط يييط   شلا ييط  تشجييه احتمييةم احتكنؾحييؾجطعاحةشيي عن احيي   ييلاحه ر ش ييشه حلتنييلاي  احجنؾ 
ت اذ  نغ  احؾاالات احات ةة اا  ي شه  اح  احتمةم احسننط بؾااي لظلاع للثلات احاؾاست 

  يييييييييييييييييةا لا ا يييييييييييييييييت ا شجش لا يتجيييييييييييييييييلاعز حيييييييييييييييييةع، احانلاي يييييييييييييييييه االتسيييييييييييييييييلا،اه لع احتجلارييييييييييييييييييه 
ب  (  غ  ا ار ثلاا ه ت احسينلابه احاثلالي  قا يتمSALHI&BEDDA,2019,18احتملنةاهت)
يييييط احنغييييلام احييييةعحط ت ا  ييييشالا يييييط احاجييييلاات اا ييييت ا شجشه  ريييي  لييييث لات  ح شانييييهاحميييؾة عا
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(  عاح ؾ ييثه احالا مييه عاحيي  لاط اااييظنلابطت عاحظلالييه 5Gاا سييلاات  ييؽ احجنيي  احةييلا   )
ت حمة عاة  هي ت   عاحتكنؾحؾجشلا احة   يه اح ةيرهاحنؾعيهت عاح عبؾ لاتت عد ت    اخلشلاطت  

احمييييةرات احتكنؾحؾجشييييه احسيييينؽ يييييط  ؾلييييا  تانييييع ت اا يييي  احيييي   بة ييييي احؾااييييلات احات ييييةة 
اا  ي شه   ةا لا ا ت ا شجش لا لة ي ،  عح  عبلا،ة  ؾزيا بنلاا  احميؾة ييط احنغيلام احيةعحط ت اذ 

ط لن احتكنؾحؾجشييلا لاييث    ييؽ لهييؼ    كييعات اح شانييه ييي ييةرك احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه 
احنغلام احةعحط احاةلاا ت ع ني    لاايه اح ي ب احثيلار،ة ا يتنة احتايؾي اخ  ي يط عحي   جاؾبيه 
 ييؽ احةنلاايي ت  ييؽ بنن ييلا احمييؾة احة يي  يهت عاحناييؾذ االتسييلا، ت عاح شانييه بليي  احتكنؾحؾجشييلا 
احاتمة ه ت عبلشي قلا    نغ  احؾاالات احات ةة اا  ي شه عح  احسينؽ بؾايا لا احميؾة اخكري  

   يييية  اح شانييييه اخ  ي شييييه عدبييييلا،ة  شيييي ن  احتؾاز ييييلات احةعحشييييه يييييط احا ييييتمب . لييييةرة بليييي 
(Park,2023,42) 

 م يي ا حتمنيشؼ احاةيلاط  احاتسيؾرة   2917لة   ا ت ا شجشه اخ ؽ احمؾ ط اا  ي شيه حةيلام 
حلتكنؾحؾجشيييلا احسيييننشه  ت علييية زباييي  لن لييي  لات احتكنؾحؾجشيييلا احسيييننشه   يييتةةم  جاؾبيييه 
 تنؾبييه  ييؽ احؾ ييلا   احملا ؾ شييه عبنيي  احملا ؾ شييه حت منيي  احتمييةم ت اذ ا ييت ؾذت احسيينؽ بليي  

ه  يؽ خيسل ةشيلام ل ااينه اينننؾن قشيؽ هجايلات  نتغايه بلي  لج يعة احتكنؾحؾجشلا اخ  ي شي
احكابنييييؾ   احة يييي  يه اخ  ي شييييه ععزارة احييييةيلاع اخ  ي شييييه ع  يييي له   ييييلات احتن اقلاييييي   ييييؽ 
احبشلا ييلاتت قاييلا يييط ذحييػ  سيياشالات ل  ي شييه  تظييؾرة خ غاييه اخ ييل ه احنؾعيييهت يضييس بييؽ 

حسيينلاعشه عل غاييه  ضييلا،ة حييينش  ذحييػ باليي  احسيينؽ بليي  بنييلاط ل غاييه  ضييلا،ة حقلاييلار ا
اييؾاريه قلاحش ييتشه  ق  يييه حاؾاج ييه  مييلاا احمييؾة اخ  ي شييه يييط احاضييلاط عيييط لبييلاحط احث ييلارت 
عبنييلاط بليي  هيي ا  احتم ييي  ييي ن احسيينؽ حمميي   ميية لا   رنيي ا  حلمليي  بليي   نلاي يين لا  ييؽ خييسل 

ايييلات احجنؾ شلا يييط  ييا احؾا  نلاي يي لالييةر  لا بليي  ا يييتةةام احاةلؾ ييلات   يييسح ر ش ييط ييييط 
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ت  يييلا ا،  عحييي   مليييشر احاجيييؾة احة ييي  يه عاحتكنؾحؾجشيييه بييينؽ احيييةعحتنؽ .  اا  ي شيييهاحات يييةة 
(SALHI&BEDDA,2019,52)  يييييييلا ،ييييييييا احؾاايييييييلات احات يييييييةة اا  ي شيييييييه عحييييييي   بنيييييييط 

ا يييت ا شجشه  تكلا ليييه   يييةف عحييي  احتيييؾاط احسيييةؾ، احتكنؾحيييؾجط احسيييننط ع نيييا   ؾحيييي عحييي  
اذ ي ا  ع،ارة اح  ش  اا  ي ط  ،ع لاحة   ا ب  ةعحط ت بنس  ي ة، اشانت لا يط احنغلام اح
% بليييي  بيييية،  ييييؽ 25 ة ياييييلات جا  شييييه  بلايييي   2918خيييسل عايتييييي ااعحيييي  يييييط بييييلام 

احؾار،ات ب ريةه اخ ؽ احميؾ طت قايلا ييط ذحيػ لليثلات احاؾايست احسيننشه  ت  عي اي  ييط 
احسيييننشه  لنيييؾ، بلييي   سيييةي  اليييثلات احاؾايييست احاةسسيييه حشييي  ه هيييؾاع    2919اايييلار/

 لشييلار ،عار(  122) 2919بلايي  عي ا،ا  ييلا احةلاحاشييه يييط بييلام  احتييط احةاسلييه حس سييلاات
 لشيلار ،عار(ت احتيط 125عهؾ  لا املارب  عيي ا،ات لي  ه  لاا  ع يؾي   احتيط بلاي  حنن يلا )
 ةييلاعف  تةليي    تشجييهت كلا يي   سييةر اح ؾا ييا اح  شييه ع ةييةات ا سييلاات احجنيي  احةييلا   

(احتييط ليية  مييؾم بتربنت ييلا Donnelly,2023,131)ت بيي ا   احتج يي   قييلاخ ؽ احمييؾ ط قشيي ن
ليييي  ه هييييؾاع  حسييييلاحح اح  ؾ ييييه احسييييننشه عج ييييلاز  ةلاب ا  ييييلا ت ع يييي   احؾااييييلات احات ييييةة 

حةي لا  لاريةلا   ؽ احةبؼ اح  ؾ ط احمؾ  عاحي عاق  احؾااي ه  يا   اا  ي شه لن ل  ه هؾاع  
احجشش عاحاةلاب ات احسننشه ت عان حة  احش  ه ا   لا لات احةفشيه ييط  ةيةا  لا احتيط   ياح 
قلاحؾايييييؾل احكلا ييييي  عحييييي  للابيييييةة احبشلا يييييلات اح  لا يييييه عاحتج ييييي   ع ييييي له احالكشيييييه احاك ييييييه 

لاييييةر  لا عزارة احةييييةل يضييييس بييييؽ حييييؾا ح ا  ييييلام  (SALHI& BEDDA,2019,65ت)
اخ  ي شيييييه بيييييؽ  يييييؾرا لييييي  ه هيييييؾاع  ييييييط بالشيييييلات احتشيييييلال  يييييلاحط عا ت لاكيييييلات حلةمؾبيييييلات 
احاا عاييه بليي  عييي انت ع يي له ل يي ار  جلاريييهت عب للييه  يين  احةةاحييه ت عحيي حػ ا ةيي ت ع،ارة 
احي  ش  اا  ي يط  ،ع لاحية   ا ييب خظيؾات ح غي  ليي  ه هيؾاع  احتيط  لا يي   ةاي  ييط بنييلاط 

احةلا   يط احؾاالات احات ةة ع نة لا  ؽ بشا  نتجلا  لا يط اح ؾي اخ  ي شه لث لات احجن  
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حيييؼ  جييية ايييؾاق   (Hamdani&Belfencha,2024,6) ت ع مننييية  ا يييتةةا  لا حةييية لات جؾجييي 
احتسيييةي  اخ  ي شيييه اخعحشيييه  اةيييلا ت عذ اليييت ت لييي  ه هيييؾاع  لليييثلات احاؾايييست  يييؽ لييي  ه 

TSMC عبلشيي ي اي  احؾاايلات احات يةة  احجنؾبشيهت احتلايؾا شه  علي  ه  لا  يؾ   ييط  ؾرييلا
اييييؾاق   سييييةي  جةيييييةة حمييييلا ؾن حالااييييه احسييييلا،رات ااجنبشييييه  2929اا  ي شييييه يييييط بييييلام 

عييينر احمييلا ؾن بليي   ( ع ظبشمييي خييلارج اح ييةع، ا للشاشييه  تFDPR) 2918احسييلا،ر بييلام 
ت عحكيؽ هي ا ل ي "عذا  ؼ ع تلاج  يلةه  يلا ييط بلية لجنبيط )خيلارج احؾاايلات احات يةة اا  ي شيه (

ا  تييلاج ابتايية قشيي    ثلاليي  بليي   منشييه ل  ي شييه احاسييةر ) ييؾاط  لا يي  ب  جشييلات  سيياشؼ 
اح ليييلا   لع بييي اطات اختييي اع ع ةيييةات  سييينشا(ت ييييرن هييي ت اح يييلةه اخجنبشيييه  ةتبييي  خلاايييةه 

عبلشيييي  يييؼ عحيييعام ( Bhandari,2023,3) تحلؾاايييه احمضيييلا شه حلييييؾاالات احات يييةة اخ  ي شيييه 
اؾايييست قلاح سيييؾل بلييي  رخسيييه حسييي يه حلبشيييا حلشييي  لات احسيييننشه ت  سييينةط لليييثلات اح

ع لا  ييييؾ   بليييي  احتؾلييييا بييييؽ بشييييا للييييثلات  TSMCعبلاحتييييلاحط اجثييييلار احشيييي  لات ااجنبشييييه 
 ييييؽ  ( عليييية  ا نيييي  هييييؾاع  P. Bown,2020,26-27)ت احاؾاييييست حشيييي  ه هييييؾاع  

 تجيلاعزة  2929 ؽ حسه  يؾي اح ؾا يا اح  شيه احةلاحاشيه ييط بيلام  29اا ت ؾاذ بل  %
ب حػ  س   يؽ  لي  تط لبي  ع لا  يؾ   ت عبنية ،خيؾل احةمؾبيلات حنيع احتناني  اختاي   الا يلا 

علة ،يا ه ا ااختالاط هؾاع  عح  اا تنلاع بؽ ع،راج حسيت لا  2921 ؽ احتملاري  يط بلام 
  ج ييي  عبلشيييي يمييية( ,8Hamdani&Belfencha,2024) نؾ .اح يييؾةشه ييييط  م ي هيييلا اح ييي
يط بؾحاه لؾا نن لا احا لشه حتسثح  ش يةلات ،عحشه  لع ه    ؼ  احؾاالات احات ةة اا  ي شه

 احةعحشه .ح  ه احتجلارة 
بيعزت ع،ارة  احيي  ش  اا  ي ييط اح ييلاب  جييؾ قلايييةن ريلا،  ييلا احةلاحاشييه عاشانت ييلا احتكنؾحؾجشييه 

 ييؽ ت ا شجشلات حتةعيييع  اؾل ييلا يييط لظييلاع للييثلات احاؾاييست ت اذ  ييؽ خييسل  بيية،  ييؽ اا يي
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ريؼ ليلا ؾن احةليؾم  2929ييط بيلام   CHIPS for Americaاحكيؾ ا س اخ  ي يط ليلا ؾن 
 يييييؽ خيييييسل ت  2922ت احلييييي ان ،خيييييس حنيييييع احتنانييييي  ييييييط اب /2921عاحتكنؾحؾجشيييييلا  بيييييلام 

احؾاالات احات ةة للثلات  احاؾاست  ،اخ  رللا    لشلار ،عار حةبؼ  سنشا  52 ةسشر 
ت ع ةعيييع احث يييم احةلايييط عايييالان ع يييةا،   يييتم   ييؽ لليييثلات احاؾايييست حل ييية  يييؽ احتييي ر  

ت عيتضياؽ  19 -قلاحتؾ  ات احجنؾ شلا شه لع اخز لات احس شه احةلاحاشه  ر  جلا  يه  ؾينية 
 لشيلارات ،عارت عدبايلاط اي يبشلا   19 ن يه ينةراحشيه ققشايه  CHIPS for Americaليلا ؾن 

% حتشيييييييييجشا ع شيييييييييلاط  سيييييييييلا ا لليييييييييثلات احاؾايييييييييست ييييييييييط احؾاايييييييييلات  49اسييييييييي  عحييييييييي  
( ت يضيييييس بيييييؽ  ميييييةاؼ  حيييييؾايع حشييييي  لات  سييييينشا اح ليييييلا   Yoon,2023,21احات يييييةةت)

ح ر ييييلا بليييي  اا ييييترالار يييييط احؾااييييلات احات ييييةة ت   TSMCاخجنبشييييهت  ريييي   لا  ييييؾ    ع 
راايييط احتؾ يييا لع بنيييلاط  ةتبييي ات  تظيييؾرة ،اخييي  اخ عاليييت ط  بلييي  هييي ت  احشييي  لات بيييةم

( ع تشجييه حيي حػت لبلنيي  احشيي  تلان A. Peters,2023,13)ت احسيننشه حاييةة بشيي   يينؾات
بيييؽ ا يييترالارات ايييةاه حبنيييلاط   ايييي   سييينشا اليييثلات احاؾايييست  ت اذ ا شييي ت  لا  يييؾ   

ليية   احؾااييلات احات ييةة كاييلا  (Stango,2024,11)  سييلا ا يييط  ةينييه  ك ييلاس اخ  ي شييه.
 ا شيلاط  سينةنؽ   تيلاج لليثلات احاؾايست TSMC لي  ه احي   لشلار ،عار 49 اا  ي شه

ت  ايلا  2927 يلا ؾ ت  ق ليؾل بيلام  3ا تلاج اح للا    تظيؾرة بتمنشيه  يط لريعع لا  عيننش   
 .اةييعز لييةرات احيييثس، يييط  سييينشا الييثلات احاؾاييست   لشيييلا   ييؽ خيييسل  ييؾطنؽ ا  تيييلاج

(EURASIAGROUP,2020,6)  
به ل  يه ح س   احتؾرية احةلاحاشيه قايلا اضياؽ عبلشي   ةف ه ت احمؾا نؽ اح  عبلا،ة اشلا 

ابييلا،ة  ة يييت  ت يضييس بييؽ قمييلاط   اكييع احرميي  احتكنؾحييؾجط   يي  احاغلييه اخ نشييه اخ  ي شييه
 ا يييؾم عا،  اح ييينلش ؾن ع   يييشه ،عر احؾاايييلات احات يييةة اح ا ييية بلاحاشيييلا ييييط اييينلابه لليييثلات 
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 ييشلا حلمييؾة االتسييلا،اه احاؾاييستت اذ  ةيية ايينلابه للييثلات احاؾاييست اخ  ي شييه     ييلا ر ش
ت عبلشي يمة  لا   اخ  ي شه عاخ ؽ احمؾ طت عاحمةرة احتنلاي شه احةلاحاشهت عاح يلا،ة احتكنؾحؾجشه 

حيي  ا ييؽ   حلييه ربلااييه احةؾحاييه  هيي ت احمييؾا نؽ  ج يينةا  ا تمييلال احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه
( عليية لبيي ب احيي  ش  اح ييلاب  جييؾ A. Peters,2023,13)احتكنؾحؾجشييهت  حلييه اح الا شييه 

قلاييييةن بيييؽ ،بايييي حلميييلا ؾ نؽ قمؾحيييي ت" حيييةينلا ي ايييه حنغ ييي  حلسييينؽ عبقشيييه احةيييلاحؼ لن احمييي ن 
اح ييلا،  عاحةشيي يؽ  ييش ؾن احميي ن اخ  ي ييطت احيي    شسيينا قاضيي  ب ابييه عبايي   بتك ينيييلا 
عبالاحنيييلا علييي  لا نلا " عحةييي   سييي يح احييي  ش   اح يييلاب  جيييؾ قلاييييةن يلةييير  ؾليييا احؾاايييلات 

 (Ernst,2022,30)ت ةة  ؽ للثلات احاؾاست عاهانت لا . احا
ا ييتجلاقه حتعاييية  اييؾذ احسيينؽ يييط لظلابييلات احتكنؾحؾجشييلا احاتمة ييه  ت بييةلت ع،ارة احيي  ش    

قايييي ض بمؾبييييلات بليييي  احتكنؾحؾجشييييلا احا  ثظييييه ت  2922 نيييي  ايلييييؾل/ اح ييييلاب  جييييؾ قلايييييةن 
 &DMAلي  تط  لا،راتقانغؾ ه للثلات احاؾاست احسننشه احاتمة يه  يؽ خيسل  مننية اي

Nvidia  14،عن    ييؽ اح لييلا   احا ييتةة ه يييط ل غاييه احيي  لاط اااييظنلابط عحيي  احسيينؽ 
ي ايي  اح  ؾ ييه اخ  ي شييه اييؾاق   سييةي  عا ييةه  2922اخعل/   ييلا ؾ ت ت عيييط  شيي يؽ

احنظيييييييييييييلاي   يييييييييييييةف عحييييييييييييي  عقظيييييييييييييلاط احتميييييييييييييةم ييييييييييييييط احبييييييييييييي ا   احة ييييييييييييي  يه احسيييييييييييييننشه ت 
(Ragonnaud,2023,5)هيييي ت احةمؾبييييلات حششييييا  احجلا ةييييلات عاييييا  ظييييلاي  ظبنيييي كاييييلا  

يضييس بييؽ  (Yoon,2023,21ع ةلاهية احث ييؾث عاحانغاييلات احتلاقةيه حييؾزارة اخ ييؽ احةيلام ت)
 شةية احمنؾ، احاا عاه بل  عاؾل احاؾاطننؽ احسننننؽ عح  احب ا   احتةلشاشيه ع ةتبي ات 

اا يؽ  اخق لاث يط احجلا ةيلات اخ  ي شيه ت احي   لية يي ،  عحي  اكت يلاب خبي ات ع ةلؾ يلات
 ايلا   (deLisle&Goldstein,2021,18) .ح احسينؽ  نيعة التسيلا،اه لع ب ي  يهلن  اين

ا غيي  بلييي  احايييؾاطننؽ عاحشييي  لات اخ  ي شيييه ،بيييؼ احشييي  لات احسيييننشه احةلا ليييه ييييط  جيييلال 
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 سيينشا اح لييلا   احاتمة ييه ت يضييس بييؽ  نييا  جاشييا احشيي  لات احةلاحاشييه   ييؽ  ععييية  شلا ييلات 
 .  تييييييؾ   ل ييييييله  ؾريييييييةهلا بليييييي   كنؾحؾجشييييييلا ل  ي شييييييه اييييييننشه  ةننييييييه قيييييي ج عة لع بيييييي ا  

(Ragonnaud,2023,5) 
  لاعل احؾاالات احات ةة  ثح جالاح احسنؽ  ؽ خسل اؾاق   سةي   تةة،ة اخط افت  

قلاابتالا، بل  احتةلاعن  ا حلالا  لا يط  ةعيع  ملاا ااختنلاي يط انلابه للثلات احاؾاست 
( 4  ييلاحا )يييلاب  2922ت عبلشييي  ليي ل  ا،ارة احيي  ش  اا  ي ييط اح ييلاب  جييؾ قييلا،يؽ بييلام 

نؾ شلا شلا ت عيضؼ احيةعل اح  ش يه حتسينشا اليثلات احاؾايست احتكنؾحؾجط حاؾاج ه احسنؽ ج
عهط  ؾرييلا احجنؾبشيه ت  يلايؾان ت عاحشلاقيلانت ع ميؾم يكي ة احتةيلاعن ييط  جيلال لليثلات احاؾايست 
بييينؽ هييي ت احيييةعل اخربيييات عاحتيييط  ةييي ف لاضيييلا  قلا يييؼ )  يييلاحا اح ليييلا   اخربيييا(ت بلييي  ، ييي  

ات للييثلات احاؾاييست احشلاقلا شييهت علييةرات  منشييلات احتسيياشؼ عاحتؾرييية اخ  ي شييه ت ع ييؾا، ع ةيية
احتسنشا احكؾريه  خلثلات  ؾاست اح اك ة ت عاحتسينشا احن يلا ط عبالشيلات  يلا قةية احتسينشا 

ع مؾيضي لا  تؾرية  قلا تثةلا، احسينؽ عاحتؾا  يلا) لايؾان( ت عذحػ حا ض ابلا،ة اش له  ل له اح
( 4  ييية ع شيييلاط )ييييلاب عي (Yoon,2023,20)ع نيييا   ييي ب احتكنؾحؾجشيييلا احاتمة يييه  احن يييلا . 

بليي  ع،راك اح  ؾ ييه اخ  ي شييه اا ييت ا شجط قيي ن هيي ت احييةعل احييرسث  اتلييػ لييةرات قلاحاييه 
اخهاشهت  لاحبنشه احت تشه احتسنشعشه احاتمة هت عاحةب ة احتمنشهت عاحا لا يه اح ا يةه ييط اح يؾي 
احةلاحاشيييييهت عهيييييط ليييييةرات اييييي عريه حل ايييييلاظ بلييييي  ا يييييتم ار عل يييييؽ  س ييييي   ؾريييييية لليييييثلات 

اؾاستت ع ة    شلار ت لا احتعا لا  شت  لا بتةعيع احتةيلاعن ييط ع تيلاج لليثلات احاؾايست اح
عب ؾر ييييلا عابتكلارا  ييييلا يييييط  ؾاج ييييه احاةييييلاط  احجنؾ شلا ييييشهت عا  ييييشالا  لييييػ احنلاجاييييه بييييؽ 

 (Lee& Joshua,2025,5)طاؾحلات احسنؽ احاتعايةة يط ه ا احمظلاع. 
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بل   ةةي  ليلا ؾن حالاايه  2923ع 2922 ط الا بال  احؾاالات احات ةة اا  ي شه بلا  
( عي ييةف احمييلا ؾن  احيي  اح يية  ييؽ لييةرة احسيينؽ بليي   ظييؾي  FDPRاحسيلا،رات  ااجنبشييه )

عا تةةام رللا   اح ؾ ثه احاتمة يه احسز يه حتظيؾي   ظبشميلات احي  لاط ااايظنلابط احايلا   ت 
  ع نة ييلا  ييؽ اح سييؾل بليي   ةييةات  سيينشا للييثلات احاؾاييست احاتمة ييه ) نييا لات اح ايي

عاحظثيييييا قيييييلاحلنعر احاتظيييييؾرة ( ت ريييييؼ ي اييييي  لنيييييؾ، عايييييلافشه بلييييي   ةيييييةات  سييييينشا لليييييثلات 
احاؾاييييست ت اذ  ييييؼ  ؾ ييييشا للا اييييه احاةييييةات احا غييييؾرة حتشييييا  لات احظثلابييييه اح ج يييييه 

( عهيط   يةه لليةم عللي   ظيؾرا  يؽ  منشيه احظثلابيه DUVقلاخلةه ييؾي احبنا يجشه احةاشميه )
( احتيط  سيةرهلا هؾحنيةا  ت عباؾجيب هي ا EUVتظ يه )اح ج يه قلاخلةه يؾي احبنا جشه احا

اح ؾحنةايه حغي  بشيا  ةيةات  ASMLاحملا ؾن طلب  احؾاالات احات يةة اا  ي شيه  يؽ لي  ه 
(  ييؽ EUV( عاحاتظ يييه )DUVاحظثلابيه اح ج يييه بتمنشييه اخليةه يييؾي احبنا ييجشه احةاشميه )

 (p. Bown,2026,12) .هؾحنةا عح  احسنؽ
احات ةة لي عا احتي خشر بلي   سيةي  اح ليلا   عاحاةيةات احاتظيؾرة كالا ي ا  احؾاالات 

،عحيه عاييلافشه حانيا عبيلا،ة لي ن لا لع    يب ييلا عحي  احسينؽ ببي  ،عل يييط  49عحي  لكري   يؽ 
 (Heekwon& Jun,2022,2) احش ي اخع  ت لع ل شلا احؾ ظ ت لع ل  ي لا احس ننشه.

هي ا احميلا ؾن حتةعييع  2925ار / علة ع ة  ا،ارة اح  ش  اا  ي يط ،ع لاحية   ا يب  ييط اذ
احضييا  احاثلالييي  بنييي  احاشيي عا بلييي  احيييةعل اح لشاييه ) رييي  هؾحنيييةا عاحشلاقييلان( حتبنيييط لنيييؾ، 
 ؾازيه  الا لا  حلمنؾ، اخ  ي شه ت اذ هة،ت احؾاالات احات ةة اا  ي شه ا احه بتظبن   لا   

  شييه لييلا له ( عاحتلييؾيح قايي ض ر ييؾم جاFDPRعلييلاسل حملابييةة احانييت  اخجنبييط احاثلاليي  )
بلييي  عار،ات اح يييشلارات لع اح يييلا احسييينلاعشه  يييؽ احيييةعل اخعرعبشيييه عا  ييينؾيه عذا ا يييتا ت 

احشلاقلا شيييييه( ييييييط  ميييييةاؼ خييييية لات  TokyoElectronاح ؾحنةايييييه لع  ASMLلييييي  لا  لا ) رييييي  
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ل،  عحي  ت  يلا احسشلا ه علظا احغشلار حلاسلا ا عا ات احتط  يؼ لي ن لا   يثملا  عحي  احسينؽ 
ت  سنشا  الثلات احاؾاست احاؾجؾ،ة ،اخ   نشي ت ا  تيلاج احسيننشه لل  لثي  لا    ا

(ت يضييس بييؽ ذحييػ يميية  ييؼ ييي ض بمؾبييلات Shivakumar&Wessner,2025احكبيي  . )
 28احتملنةاييه )لكبيي   ييؽ ااييلافشه بليي  احسيينؽ   تشجييه  ؾ يية لا اح لا يي  يييط ع تييلاج اح لييلا   

هت احظييييلا  اتت عاحشييييث لات احتييييط  ييييةخ  يييييط ايييينلابه اح ييييشلاراتت اخج ييييعة احانعحشيييي ييييلا ؾ ت ( 
احك  بلا شيه   ؾ  يلا  شيي     ةييةا  حق ييؽ االتسيلا،  احمييؾ ط اا  ي يط ت اذ  ييؼ  اةني  ر ييؾم 

% بليي  عار،ات للييثلات احاؾاييست احنلااييجه 69جا  شييه بملابشييه  ةسسييه بن ييثه  اييؾي 
  (p. Bown,2026,12) احاسنؾبه يط احسنؽ.

 منشييلا  ببيي   جانية لييةرة  سييلا ة لا بليي  عبي حػ  ج يي  هيي ت اا يت ا شجشه يييط بييعل احسينؽ 
احتظيييؾرت بيييؽ ط يييي  ا شيييلاط  ميييلاا اختنيييلاي ييييط ليييث ه ا  يييةا،ات احةلاحاشيييه عح  لا  يييلا  يييؽ 
اخ،عات اخ لا شه )احب  جشيلاتت ا اتت احكايلاطات احثشي يهت ع ي اخشر احالكشيه احاك ييه(  ت 

كييلار احتكنؾحييؾجط عبلشييي لربتيي  احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه  لن اح ييشظ ة بليي   الاايي  اابت
عاحب  جط  انح  احةعحه لؾة  اؾذ  اؾي ق رن  اح شظ ة بل  احايؾا، احةيلام لع خظيؾا ا  تيلاج 

 احكاط.

 مواجه  الا يواء الامريةيل الرين   اسيرات ج   القوم   اليكنولوج  : المبحث الثالث
ة ا،ر يييي  احسيييينؽ  نيييي  احةمييييية ااعل  ييييؽ احميييي ن اح يييييلا،  عاحةشيييي عن ااهاشييييه احكبنييييي      

حلتكنؾحؾجشلا احاتظؾرة عار ثلاط لا احؾرن  قظاؾح لا حل شانه احةلاحاشه ت عبلشي يمة عاا اح  ش  
ا يت ا شجشه عطنشيه حيي "اح ليؼ احسيننط" عبنيلاط ،عحيه  2914احسننط لط جنؽ بننغ  ييط بيلام 

اذ  لؾيييييه  نييييلاي  احؾااييييلات احات ييييةة اا  ي شييييه  ييييؽ خييييسل   لاعحييييه   ييييؾطنؽ احتكنؾحؾجشييييلا ت
احسننشه  ثلا،ئ  ؾجن شه    ةف اح    من  للسي  ا يتالا،ة  يؽ احا ايه  لاةرت اح  ؾ ه
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اا ييييت ا شجشه اح لا يييياه حسيييينلابه الييييثلات احاؾاييييست  ع ةعيييييع  اؾهييييلات  ييييؽ خييييسل احتناشييييه 
يضس بؽ  ثلا،رة ط ي  اح  يي   احاتكلا له حلتساشؼ عاحتسنشا عاحتةب ه عاحتالشت عااختثلارت

احتييط   ييةف احيي  ربيي  (SALHI& BEDDA,2019,57) .2915اح لاييط  يييط ااييلار / 
احسنؽ رلاشلا ع كنؾحؾجشلا قلاحةعل احنلا شه عاا ؾاي احنلال ه حؾل احةلاحؼ ببي  بنيلاط بنشيه   تشيه 

احسييينننتنؽ حتميييةاؼ خييية لات احييي  لاط ااايييظنلابط  zteرلاشيييه  يييؽ خيييسل لييي  تط هيييؾاع  ع 
عليييةرات اح ؾ يييثه اح ييي لابشه  تاحتجيييلارة ا حكت ع شيييه عل غايييه احيييةيا ببييي  اح يييلا ا احا ايييؾلت 
 كنؾحؾجشلا احا اةثه اح  شه حلاةنت عبن هلا  ؽ  احتمنشلات احاتظؾرة  ت  الا  ةا  احسنؽ بلي  

ط  يينةاض ت يضييس بييؽ  ظييؾي  خة ييه ا  ت  يي  ببيي  اخلاييلار احسيينلاعشه يييط  ييةار لرايي
لةرات  ضلا،ة حق يل ه احاضيلا شه ت ععيميلا حلؾاايلات احات يةة  اا  ي شيه يي ن احسينؽ   ية  

 (Stango,2024,8) اح  ا ت ةاف اخلالار احسنلاعشه اخ  ي شه عاح لشاه.

 جيييييعط  ييييييؽ  2925 ثيييييلا،رة اييييينا يييييييط احسييييينؽ   2915اطلمييييي  احسييييينؽ ييييييط  اييييييؾز/ 
نيي  ذحييػ اح يينؽ حييةث  ظييؾر  بنيي  يييط ايينلابه الييثلات ع  2914اا يت ا شجشه احؾطنشييه حةييلام 

 2925احاؾاست   ؾ  لا لحة احسنلابلات اا ت ا شجشه احةش  يط  ثلا،رة انا يط احسنؽ
%  ييييؽ ا ييييت سك لا الييييثلات 79احتييييط هييييةي  اح  ؾ ييييه  ييييؽ خسح ييييلا احؾاييييؾل احيييي    ييييثه  

اذ ل شييييي ت اح  ؾ يييييه  (Wasser&Rasser,2022,6احاؾايييييست  قلا  تيييييلاج احا ليييييط ت)
 لشيييلار ،عار. ععاييية  خظيييه  29ننشه احسييينةعي احكبنييي  احايييةبؾم  يييؽ احةعحيييه ققشايييه احسييي

 اؾيلشه حتشجشا احث م عاحتظؾي  عزيلا،ة احميةرة احتسينشعشه ييط  جيلاات احتسياشؼ عاحتسينشا 
ت عد  ييلاط ابتاييلا، احسيينؽ بليي   2939عاحتالشييت   ييؽ خييسل خظيي  خا ييشه  اتيية احيي  بييلام 

تايييلاط احييي ا ط ح يييلا  يييؽ اليييثلات احاؾايييست  ع  منييي  احايييؾر،يؽ اخجلا يييبت عرييييا   يييتؾ  ااك
 (p. Bown,2026,3احتكلاي  احتكنؾحؾجط  ا احةعل اح ا ةة بلاحاشلا . )
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احتط  ةة احمةرة احتنلاي شه حلةعحه  عية   ه ا احتؾجي  لا اُة ف قاا ؾم احمؾ شه احتكنؾحؾجشه 
نلاايي  اح ييشلا،ة احمؾ شييه    ثظييه  قمييةرا  لا احةلاشييه عاحتكنؾحؾجشييه عهييط بنسيي  ا لا ييط  ييؽ ب

 &SALHIاحؾطنشييه عاحميييؾة اا يييت ا شجشه حلةعحيييه اجييب ان  ةضيييا ح الايت يييلا ع ؾجن  يييلا . )

BEDDA,2019,57 ت عبلشي ي يط  ي ب  احميةرة اابتكلارييه قلاح يشلا،ة اخ نشيه  ثلالي ة ت علية)
 ةييييعزت هيييي ت اا ييييت ا شجشه  قةيييية احتييييؾ  ات احتكنؾحؾجشييييه  ييييا احؾااييييلات احات ييييةة اا  ي شييييه 

بلات بل  احش  لات احسننشه ع مننة حسؾح لا بل  الثلات احاؾايست احاتظيؾرة عي ا لا بمؾ 
 لا ؾ ت ت عذ  شا  احةمؾبيلات اخ  ي شيه بيؽ حجيؼ اابتايلا، احسيننط بلي  قةيض  14،عن 

اح لملات اح  لا ه ،اخ   س ي  ا  يةا، احةلاحاشيه ت  ايلا  اجةي  احاشي عع احسيننط ب ايه 
ي ايؽ ايةا لا احجيؾه   ييط جلا يب احايةخست حلضاؾا اح شلا شه عاحتكنؾحؾجشه احةلارجشيهت ع 

ت اذ  اتميي  احسيينؽ عحيي  بيي ا   احتسيياشؼ ا حكت ع ييط حقج ييعة  عاحالكشييه احاك يييه اخ لا ييشهت 
عبلاحتييلاحط اجييب بلن ييلا اابتاييلا، بليي  احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه حل سييؾل بليي  احبيي ا   ت 

لاحتيلاحط يتةينؽ بلن يلا ا يتن ا، كالا  اتم  عح  احمةرة بل  ع تلاج  ةةات احتسينشا احاتمة يه ت عب
 عبلاحتييلاحط ييلا ؾ ت ت  14احاةييةات اخجنبشييه   تييلاج اح لييلا   احاتمة ييه احتييط اميي  حجا ييلا بييؽ 

 ASML ييؽ ليي  ه (EUV)ليي اط  ةييةات اخلييةه يييؾي احبنا ييجشه احاتظ يييه  اجييب بلن ييلا
اح ؾحنةاييه احتيييط  ةضيييا ح غيي  بشيييا  هييي ت احتكنؾحؾجشيييلا حلشيي  لات احسيييننشه  تشجيييه احةمؾبيييلات 

(  ييلا  ،يييا احسيينؽ عحيي    يي يا ج ؾ،هييلا اح ا شييه عحيي    منيي  Ryu,2025,99اا  ي شييه ت )
لييييةر لكبيييي   ييييؽ اا ييييتمسل احتكنؾحييييؾجط ت عحلتالييييب بليييي  ا ييييت ا شجشه ااحتييييؾاط اا  ي شييييه  

بيييلاحط علييي  لات بلاحاشيييه احا يييتؾ  ت اذ ع ييية  اح  ؾ يييه ل شييي ت احسييينؽ     يييلات  ةليييشؼ 
حتيي  نؽ احمييةرات احتمنشيه احةلاحشييه احكلا نييه  ييؽ خيسل  زيييلا،ة  اؾييي  احسيينةعي احسيننشه ،با ييلا 

اليييثلات  لشيييلار ،عارت ب يييةف  اؾيييي  لق يييلاث رليييلا    47احكبنييي  بييي لس  يييلال ةشلا يييط يتجيييلاعز 
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  تييلاج حشيي  لات الا ات ييط احاتمة ييه ع ةييةات احتسيينشا احبةيلييه ع ؾ ييشا لييةرات ااحاؾاييست 
لكبي  لي  ه  سينشا  SMICحتكنؾحؾجشلا اح اك ة احاتةسسه يط للثلات احاؾايستت علي  ه 

للثلات  ؾاست يط احسنؽ ت علة احتع   اح  ؾ ه احسننشه بتةعيع ليةرا  لا احث رشيه اح ا شيه 
حت منيي  ااكتاييلاط احيي ا ط يييط  جييلال للييثلات احاؾاييست  ييؽ خييسل     يينؽ احتةلييشؼ احا لييط  

 ةعيييع احث ييم عاحتظييؾي ت اذ للا يي  قر شييلاط  ييةارس  عجلا ةييلات حلةرا ييلات احةلشييلا يييط  جييلال ع 
ت     ه ت عا شلاط جلا ةه  لا جننغ خليثلات احاؾايست  29للثلات احاؾاست يط لكر   ؽ 

يضس بؽ ابلا،ة  ؾطنؽ احكالاطات احسننشه احتط هلاج ت عح  احةلارجت ع مةاؼ حؾايع حجي ب 
 49(  الا ا يترا ت  يلا اسي  عحي  Wasser&Rasser,2022,7 ؾاهب لجنبشه جةيةة ت)

 28رلييييلا   احانظيييي  ) لشييييلار ،عار يييييط ع شييييلاط  سييييلا ا للييييثلات احاؾاييييست  عزيييييلا،ة ا تييييلاج 
 لا ؾ ت  علبل (  ؾ  لا بسيب اينلابلات اح يشلارات احك  بلا شيهت اخج يعة احانعحشيهت احظيلا  ات 

شيه ب ي ت اح ليلا   ق  يةلار احاُ ن ةت عاحاةيةات احة ي  يه ت اذ  لب لي  احسينؽ اخ يؾاي احةلاحا
 نلاي ييشهت   اييلا باليي   بليي  ليي اط بيي اطات اختيي اع لةااييه ب ييةف عبييلا،ة هنة ييت لا  حتسيينشا 
للثلات  ؾاست بلاحشه احتمنشهت ع تشجه ح  ا احةبؼ اح  ؾ ط  ا يتظلاب  احشي  لات احسيننشه 

يييؾي اابتكييلار يييط احتسيياشؼ عاحتةب ييه احاتمة ييه عبلا ييتةةام  منشييه احظثلابييه اح ج يييه قلاخلييةه 
عحي  حليؾل هنة يشه  بتكي ة   SMIC(  ت حجي ت  لي  تط هيؾاع  عDUVاحبنا جشه احةاشمه )

 يييييؽ  سييييينشا لعل  SMIC( ت اذ  ا نيييي  لييييي  ه RISC-Vع ظييييؾي  اح نة يييييه احااتؾحيييييه )
احتييط ابتمييةت احؾااييلات احات ييةة ل  ييلا   ييت نله  ت2923 ييلا ؾ ت  بييلام  7ح ييلا بتمنشييه  ليي ي ه
(احاسيةرة  يؽ هؾحنيةا ت عهيؾ  يلا حيؼ EUVاحبنا يجشه احاتظ ييه ) ات قلاخلةه يؾي بةعن ا

-9) ييييييييييييييييييتا ؽ ليييييييييييييييييي  لات ل  ي شييييييييييييييييييه  ريييييييييييييييييي  ع تيييييييييييييييييي   ييييييييييييييييييؽ   قشمييييييييييييييييييي قاا ،هييييييييييييييييييلا
19Hamdani&Belfencha,2024,)  كاييلا ابلنيي  ليي  هSMIC   / 2924يييط لييثلاا 
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 ييييلا ؾ ت  ايييياات لا ليييي  ه هييييؾاع ت  5ليييي ي ه ا  ييييلا قسيييية، ع شييييلاط خظييييؾا ع تييييلاج حتسيييينشا 
طلييب   2924 اييلا ليية   ليي  ه هييؾاع  يييط بييلام ت  نتجلا  ييلا  عاحاةسسييه حس ييتةةام يييط

بييي اطة اختييي اع حتمنشيييه ق يييشظه عحكن يييلا يةلاحيييه   تيييلاج اليييثلات  ؾايييست  تظيييؾرةت  ايييلا اةيييعز 
ع تييلاج اح لييلا   ا حكت ع شييه ربييؼ ج ييؾ، احؾااييلات احات ييةة احتالاحشييه    يينؽ احسيينؽ حتمنشييلات 

ة ه عح  هن ه احالكشه احاك يه احسيننشه  حة لله  مة  لا ت ع عيملا حظلثلات ب اطات ااخت اع احام
 ةا  احش  ه بل   ظؾي   منشلات  ةتاة بل  احظثلابه اح بلاعشه ذا شه احا لاذاة  يلا يتيشح ح يلا 
ع تييلاج رلييلا    تظييؾرة ،عن اح لاجييه عحيي   ةييةات احظثلابييه اح ج يييه قلاخلييةه يييؾي احبنا ييجشه 

ذات ععيلا ا   لاي يه  يضس بؽ ذحػ لبلن   هؾاع  بؽ  ا تلاج رللاله(ت EUVاحاتظ يه  )
 سيااه حليتةلؼ ا حيط ) احيي  لاط ااايظنلابط ( ت عُ ضيلاهط لحيةث اح لييلا    Nvidiaح للاليه 

ع تشجه ح حػ ا تظلاب  احسنؽ احتمةم يط  جيلال احي  لاط  تاخ  ي شه احاسااه ح  ا احا ض
اااييظنلابط احييي   اةتايية بلييي  لييؾة اح ؾ يييثه احتييط  ؾي هيييلا اح لييلا   احاتظيييؾرة ت اذ ل تجييي  

ايييييييييظنلابط ت  اؾذجييييييييلا حاؾي ييييييييلا حليييييييي  لاط اا 49احشيييييييي  لات احسييييييييننشه  ييييييييلا ا اميييييييي  بيييييييييؽ 
(Edwards,2024,214-225)  يضييس بييؽ ذحييػ يميية  شييا  ليي  ه  لاليي ه اييننشه  ييةب

DeepSeek  بؽ  اؾذج حل  لاط اااظنلابط اضيلاهط ليةرات  2925 لا ؾن احرلا ط / يط
ااايييييييييييييييييييييييييظنلابط اا  ي شيييييييييييييييييييييييييه احنايييييييييييييييييييييييييلاذج احاتمة يييييييييييييييييييييييييه حشييييييييييييييييييييييييي  لات احييييييييييييييييييييييييي  لاط 

.(Shivakumar&Wessner,2025)  يضييس بييؽ زيييلا،ة بيية، احثييلاحرنؽ يييط هيي ا احاجييلال
عا تظييؾرة" ت  ييلا جةيي  احثييلاحرنؽ احسييننننؽ "احةاييؾ، احاميي   خق ييلاث احيي  لاط اااييظنلابط احا

 ناسيييي  ا ييييت ا شجشه احسيييينؽ يييييط اح ييييةط احيييي    منيييي  ااكتاييييلاط احيييي ا ط يييييط لظييييلاع للييييثلات 
احاؾاست بؽ طاؾح لا اخع ا يط احاضلاط اح نب ا ط  عاحاسحطت اذ  اُار   غيلام )بنيةع( 
حقلايييلار احسييينلاعشه احييي راع احتمنشيييه احة ييي  يه احتيييط  يييؼ   سييينن لا ب ليييلا   اليييثلات  ؾايييست  
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 ه ر،ع  تكلا ليه  ؾاجيي ب يلا احسينؽ   لشه احسنا قلاحكلا  ت حتش    نغؾ  ع ةلاحجلات اننشه
ا ييت ا شجشه ااحتييؾاط اخ  ي شييه  ت عيُاريي  هيي ا احنغييلام احتظبنيي  احةالييط اخبيي ز ا ييت ا شجشه 
احمؾ شه احتكنؾحؾجشه احسننشه ت عذ  ج   احسنؽ يط احت  ر احتلام  ؽ احتثعشه حنغيلام   ةيية 

هييؾ احت ييؾل احيي   لبييلا، اييشلابه  ييؾازيؽ احمييؾة احة يي  يه يييط (ت ع GPSاحاؾالييا اخ  ي ييط )
 ضييين   يييلايؾان عب ييي  احسييينؽ احجنيييؾبط ت اذ  ل يييلاح  غيييلام )بنيييةع( حلجيييشش احسيييننط ليييةرات 
 ؾجشييي   يييتمله ع ملاعل ييه حلتشيييؾيش اا  ي يييط حت  ييلا تي  يييؽ احسييؾاريه احثلاح يييتشه عاحظيييلا  ات 

  ييتنةا  عحيي  لييث ه   لشييه احسيينا قلاحكلا يي   (Vandenberg&Sewall,2023)ت احا يين ة 
ايييننشه ا  ةضيييا حل غييي   يييؽ رليييلا   اليييثلات احاؾايييست  احاسيييااه قاةالارييييلات حؾ يييثه 

اخ  ي ييط ت يضييس بييؽ ذحييػ    ييؾل   غييلام )بنييةع( عحيي  ل،اة  اييؾذ بلاحاشييه  ؾازيييه حيييل شانه 
ع ظبشميلات  اخ  ي شه  بب  ط ي  اح  ي  اح لاط تاذ  مةم احسنؽ  خة لات احاسحه احةةشمه

احي  لاط اااييظنلابط احا  ثظيه ب ييلا حشي  لا  لا االتسييلا،ينؽ ييط ،عل احجنييؾب احةيلاحاط عل ييشلا 
احؾ ظ  عدي يقشلا ق  يةلار  نةاضيه علي عا ل نشيه  ش ي ةت  ايلا يي ب  احبنشيه احت تشيه اح لاشيه 
عاحلؾج تشه ح  ت احةعل قلاح شلا،ة احتكنؾحؾجشه احسننشه قش    ثلال  ت عن  جلاح  غلام )بنيةع( 

يييييي ض  ا يييييي  بيييييةي  ا يييييت ا شجط حلنغيييييلام اخ  ي يييييط يُربييييي  لن احتنيييييلاي  بلييييي  لليييييثلات  ييييييط
احاؾايييست اارييي   ة  يييه اح يييشظ ة بلييي  احاضيييلاطات اح لاشيييه عاحانعيلا شيييه اح لاكايييه حلنغيييلام 
احييييةعحطت اذ   يييية  احسيييينؽ  ييييؽ خييييسل هيييي ت اح لييييؾل اح ييييشلا،اه عحيييي  ييييي ض عالييييا احتةييييلا،ل 

ت احات ييةة اا  ي شييه بليي  ا ييتةةام احتكلارا  ييلا احتكنؾحييؾجط احم يي   احيي   امنيية لييةرة احؾااييلا
 (Millner& Maksim,2022) .احاة فشه   ،اة حس يه حلت  ؼ يط احنغلام احةعحط 

بليي  احيي بؼ   ييؽ لن ا ييت ا شجشه  ااحتييؾاط اخ  ي شييه  ليية لقظيي ت  ييؽ  ظييؾر احسيينؽ يييط 
ابتالا،هييلا احيي  لاط اااييظنلابط احاييلا  ت حكن ييلا لجب   ييلا بليي   ظييؾي   منشييلات ليضيي  ع ملنيي  
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احات ةة اا  ي شه  علعرعبلا ع يلايؾانت عهيؾ ل ي   لا ي   ةظي  حيي قلاحاةي   ني  بل   احؾاالات 
ت عبلاحتييلاحط ي   ييلا حاييعت احاعييية  ييؽ احتظييؾر يييط ايينلابه للييثلات احاؾاييست  2915بييلام  

ع  يييؽ جلا يييب اخييي  ،يةييي   احةمؾبيييلات  (Hamdani&Belfencha,2024,13احسيييننشه. )
عبلي    احي  ت  2924اا  ي شه  احسنؽ عح   مننة الا،رات احاةلا،ن اح نؾيه احنلا،رة بيلام 

اذ   شاؽ احسنؽ بل   س ي   ؾريية احاةيلا،ن اخ لا يشه حسينلابه اليثلات احاؾايست  عهيط 
 افشيه عهيط حش ي   لا جيه بيؽ عيي ة جا (Miller,2026,3) احايلاحنؾم عاحج  يلا نؾم عاحج ايني 

ي  ب ت ا الا  تاؾي احسنؽ يط بالشلات احتك ي  عاحاةلاحجه احكشاشلا شه احاةمةة ت اذ   شظ  
%   ييؽ 99%  ييؽ ا تييلاج هيي ت احاةييلا،ن  بنناييلا   ييشظ  بليي   ييلا امييلارب  89احسيينؽ بليي  

بالشييلات  ك ييي  هيي ت احاةييلا،ن ع  ؾيل ييلا عحيي  ايينلاعشه للابلييه حس ييتةةام ت ع  ييتؾر، احؾااييلات 
 .%  ييييييييؽ احتشلاج ييييييييلا حلاةييييييييلا،ن احنييييييييلا،رة  ييييييييؽ احسيييييييينؽ 89احات ييييييييةة اا  ي شييييييييه 
(Yoon,2023,28) ت يضس بؽ ذحػ  بن  احسنؽ لؾا نؽ لبن ه قلاحمؾا نؽ اخ  ي شه حانا

% ياييلا 9.1بشييا لع عبييلا،ة  سييةي  ل   نييت  لجنبييط ا تييؾ  عحييؾ بليي    ييثه ايي نله جييةا  )
ؽ احسيينؽت ييؾي(  يؽ  ةيلا،ن  يلا،رة ذات  نشي  ايننط ،عن اح سيؾل بلي   ؾايميه   يثمه  ي

 الا لحةث عربلاكلا  هلا س  يط  س ي  ا  يةا، احةلاحاشيه ت اذ  ةظلي  قةيض ع يةا،ات لي  لات 
احتلايؾا شيييييه  ت يضيييييس بيييييؽ اييييينلابه اح يييييشلارات  TSMCاييييينلابه اح ليييييلا   احاتظيييييؾرة  رييييي  

( عاحيي ا،ارات F-35احك  بلا شييه  ع احسيينلابلات احة يي  يه اذ  ةتايية احظييلا  ات احاملا لييه ) ريي  
قشييي    ليييط بلييي  ا  يييةا،ات احسيييننشه ح ييي ت احةنلااييي ت علييية  ؾايييل  احة ييي  يه احاتظيييؾرة 

احؾاالات احات ةة اا  ي شه عاحسنؽ اح  ا الاللات  ةير هي ت احاةيلا،ن ع ةلني   مننيةهلا حايةة 
 (2925. )احجعي ة ت  2925اخعل/  ابتةاط  ؽ  ش يؽبلام عاحة 
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لظييلاع الييثلات  اا ييؽ احمييؾل ان لنييؾ، احؾااييلات احات ييةة ليية حاييعت ع ييؾر  نييلاي  بييلاحاط يييط
بليييي  ا ييييت ا شجشه عاحتالييييب  احسيييينؽ يييييط  ظييييؾي  لييييةرا  لا بييييةلت احاؾايييست احاتمة ييييهت اذ 

ت اا ا  لا حؼ  س  اح  ااكتالاط اح ا ط احكلا   قةة ت اذ ا زاح  احسنؽ ااحتؾاط اا  ي شه 
  ةتاة جع شلا بل   ةةات ع منشلات اجنبشه .

الريني على  -الجيوس اسي الامريةي تداع ال ومديقبل الينافس : المبحث الرابع
 اشباه الموصلال

اعشلات ااريييي   ضيييين   ييييلايؾان  مظييييه اار كييييلاز اح  جييييه احتييييط  نظليييي   ن ييييلا جاشييييا احتيييية  
احسيننط بليي  اليثلات احاؾاييستت اذ  اريي   –حلتنيلاي  اا  ي ييط  احجنؾ شلا يشه عاالتسييلا،اه

يه بييينؽ احؾاايييلات احات يييةة  ج ييينةا  حلانلاي يييه اا يييت ا شجشه احتكنؾحؾجشيييه عاح شلا يييشه عاحة ييي   
 & deLisle)عاحسيينؽ ت حييؼ  ةيية  ييلايؾان    يي حه ارض  ييشلا،اه  تنييلازع بلن ييلا ي  ييب ت

Goldstein, 2021,31)   ت اذ  سينا ب    ؾح  اح    ؾر ر ش ط حلتكنؾحؾجشلا احةلاحاشه
%  يؽ رليلا   99%  يؽ لليثلات احاؾايست ع 79احتلايؾا شيه  يلا امي ب  يؽ  TSMCلي  ه  

(  يييلا اجةل يييلا   تكييي  Diriöz,2025,53ااكرييي   ظيييؾرا ييييط احةيييلاحؼ ت) اليييثلات  احاؾايييست
اييينلابه اليييثلات احاؾايييست ت احتيييط ا يييتةة ت لا  يييلايؾان ك ) ،رع  يييلش ؾن ( ح الاايييه ا ن يييلا 
عا يتم ارهلا  يؽ احت ةيييةات احسيننشه ت اذ  ةتايية  بي   احشيي  لات اا  ي شيه  ريي  لبي  عد انييةالا 

( عبلشيييي Lee&Schwartz,2025,16ت ) ع ؾاحكيييؾمت بلييي  احتسييينشا احتيييلايؾا ط قشييي    يييلام
ت احتلايؾا شيييه اييي عرة اةييية ايييالان احؾايييؾل ا  يييؽ عحييي   نتجيييلات اييينلابه لليييثلات احاؾايييس

ت قلاحاملابييي  ابتايييةت لييي  لات ع  ييي حه ا يييؽ ليييؾ ط حلؾاايييلات احات يييةة اا  ي شيييه  ا يييت ا شجشه
قش    بني  بلي   ZTEانلابه الثلات احاؾاست احسننشه   ر  هؾاع  هلا   نلش ؾن  ع 

ت ع ن    ةننلات احم ن احالااط ،لب   يلايؾان بلي   مي  ليةرا  لا ييط  جيلال   TSMC ه ل  
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 ييؽ عييي ة ااييية  احةلا لييه عا ةاييلاض  كلاييه احةالاحييه احتالشييت احاتمييةم احيي  احسيينؽ حس ييتالا،ة 
 TSMCعيييط هيي ا اح ييشلايت ليية   احسيينؽ حييؾايع حشيي  ه  (Hsu&Tzu,2022,3)ين ييلا ت 

 TSMCحاتمة ه عحي  ااراايط احسيننشه عيةية  سينا احتسنشا عاحتكنؾحؾجشلا ا حنم  بالشلات
 ييلا ؾ ت  اخكريي   ظييؾرا  16يييط  ةينييه  ييلا جننغ احيي   ينييت  رلييلا   الييثلات احاؾاييست بتمنشييه 

ع ني   سيلابة احتيؾ  ات احتجلارييه (EURASIAGROUP, 2020,9) حلش  ه ييط احسينؽ.
 ييؽ احاةييلاط   بنيي   ييلايؾان ا ييت ا شجشلات حل يية  2917احؾااييلات احات ييةة عاحسيينؽ بييلام بيينؽ 

احاتعايةة ا ترالارا  لا يط احسنؽ ت علية بالي  بلي  عبيلا،ة  يؾطنؽ اا يترالارات ييط  يلايؾان 
. ع غي ا حلت ةيية احسيننط قشيي ن (Hsu& Tzu,2022,8) لع  نؾية يلا قةنيةا بيؽ احسينؽ.

 ةييلاعف  ت ينتييلاب احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييهعبييلا،ة  ؾحنيية ايياتط احاضيين  عاييؼ  ييلايؾان 
ؼ  ييلايؾان ع ييلا يت  ييب بليي  ذحييػ  ييؽ ااييظ اقلات يييط ع ييةا،ات للييثلات جةاييه  ييؽ احتاييلال ايي

ل،ر يي  احؾااييلات احاؾاييست احاتظييؾرة ت عحييةعث ا  شييلار يييط االتسييلا، احةييلاحاط  ت عبلشييي 
احتلايؾا شييييه يييييط ا  تييييلاج اُشيييي   خظيييي ا   TSMCاحات ييييةة لن اابتاييييلا، احكبنيييي  بليييي  ليييي  ه 

نؽ   ل ييله  ؾرييية للييثلات احاؾاييست جنؾ شلا ييشلا    بنيي ا ع تشجييه حيي حػت بييةلت يييط عبييلا،ة  ييؾط
ت   نشيي ت  تظييؾرة ،اخيي  اخرااييط اخ  ي شييه بنييلاطبليي   TSMCليي  ه اجثييلار  ييؽ خييسل 

اا   اح   ا،  اح  ارلارة  ةيلاعف جةايه حية   يلايؾان قشي ن   كي  ،رب يلا اح ينلكؾ ط  احي   
ػ اجبييي  احؾاايييلات احات يييةة اا  ي شيييه بلييي  احيييةيلاع بن يييلا ت ا يييلا احسييينؽ ي   يييلا  ييي   ييييط ذحييي

عا  ييلاط اح غيي  احتكنؾحييؾجط احاايي عض   TSMCا  لا شييه ا ييتةلا،ة  ييلايؾان عا ييتسك ليي  ه 
ع سيةي  اليثلات احاؾايست ااكري   ظيؾرا ييط  (Heekwon & Jun,2022,11)بلن يلات

 2925ق اشلات  جلاريه ت  )  2925 لا ؾ ت  احتط بةلت ا تلاج لا احش  ه بلام 2احةلاحؼ بتمنشه 
2Tsmc. Com ) ؽ احا جح لن  مظا احش  لات احةعحشه ل اكلا  لا ق يبب احضياؾا اا ا ي 
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حيش  يمي  بلي  احبنشيه احت تشيه  TSMC بيلات عاحاةيلاعف اخ نشيه ت اذ  ةتايةاح شلا يشه عاحةمؾ 
احالا،اهت ب  لاضلا  بل  لث ه  ةمةة  ؽ احاؾر،يؽ احةلاحاننؽ  عاحةاسط اح يؽ  ش ؾن احكرن  

عن   ي  اح يشظ ة احسيننشه ت  عبلشيي  تسيظةم   ن ؼ بن  للا،ريؽ لع بن  راببنؽ يط احتةيلا
احسنؽ بؾالعشه ا ت لاحه  شان  ه ت احاسلا ا قلاحمؾة احة   يه حكؾ  لا  نشي ت  ي  ث  ح غشيلا  
ق س يي   ؾرييية ب  جشييه ع ةييةات ب بشييه  ييننمظا  ييةيم لا يييؾرا ت  اييلا يييةيا احسيينؽ ابتاييلا، 

بييةا   ييؽ احةايي  احة يي     1ا ييت ا شجشلات اا ييتنعاف اح  ييلا،  ع كتش ييلات احانظمييه اح  لا،اييه 
(Lee&Schwartz,2025,7)  ييييلا ااريييي   شيييي له خظنيييي ة حلؾااييييلات احات ييييةة ي ييييط  ج يييية 

احظبشةييه احاتانيي ة حلانلاي ييه اا ييت ا شجشهت حنييم  ةايي  احسيينؽ بليي   مييلاطا  جييلاات اخ ييؽ 
عاحتكنؾحؾجشييلا عاالتسييلا، عاحاةلؾ ييلات عاحةبلؾ لا ييشهت عليية لربتيي   كتش ييلات احانظمييه اح  لا،اييه 

به  ؾاج ت لا قلاحن ثه حلؾاالات احات ةة ق بب باؾا لا ت يضس بؽ  ؾ  لا  ا  تؾايي  اةؾ 
عا  ن سييي   (Wasser&Rasser,2022,12) يييا احنغييي ة احتملنةايييه حلانلاي يييه احةعحشيييه . 
 يييلايؾانت بييي  ا تييةت  حيييةاث   اجةيييلا  بنييي ا ييييط   ييةاعشلات هييي ا احتنيييلاي  بنييية حييةع،  ضييين 

 ا ؾم احةؾحاه احتملنةاه احتط ار ثظ   ن    لااه اح  ب احثلار،ة ق  ييه احتيةيملات االتسيلا،اه 
اذ لايييييث   احتكنؾحؾجشييييلا لاييييي  ا يييييت ا شجط ل نيييييط ت ت عا ييييتبةاح لا قلاحمؾ شيييييه احتكنؾحؾجشيييييه  

احيي  ا ثييلاع  ييلا ا ييا  "اخ ييؽ  عبلاحتييلاحط ،لبيي   يي   ييؽ احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه عاحسيينؽ
احسيييينلابط احتكنؾحييييؾجط" ع ايييي عرة  ظبنيييي  اح شلا ييييلات احةلاشييييه عاحتكنؾحؾجشييييه عاحسيييينلاعشه 

 لا ا،  اح    اكشػ  س ي  احتؾريية احةلاحاشيه  قلاحتؾاز   ا اح شلا لات احةبلؾ لا شه عاخ نشه ت
اح الا شيييه رييييه عاحتؾجيييي احنلالييي    يييؾ احملا ايييه بلييي  احكايييلاطة ت  تشجيييه   ةعييييع اح يييؾاجع احتجلا

احتكنؾحؾجشييه   ايييلا ارييي  بلييي   م ييشؼ احةاييي  احةيييلاحاط ييييط ايينلابه لليييثلات احاؾايييست بلاحشيييه 
                                                             

1
وهي عملية انهاك الخصم تدريجيا عبر عمليات خفية ومستمرة تطال البنى التحتية والتكنولوجية دون الوصول  

 الى مواجهة شاملة .
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كالا احةر   ةاعشلات ه ا احتنلاي   الار ه ااؾا   بن ة (Yoon,2023,6-17) احتمنشه .
بلييي   ييي   يييؽ احشلاقيييلان ع ؾرييييلا احجنؾبشيييه ع يييلايؾان ت  تشجيييه احمنيييؾ، اخ  ي شيييه بلييي   بشةيييلا  ؼ  

يط احسنؽ ت يمة عجةت احش  لات احاةنشه  ا  لا بلاحميه بينؽ احاؾاج يلات الثلات احاؾاست 
احسيييننشهت عذ يتةييينؽ بلن يييلا ا تريييلاا حلمنيييؾ، اح شلا يييشه اخ  ي شيييه ت   ةسيييشر  -اخ  ي شيييه 

ت  بل    لا ت يلا ييط اح يؾي احسيننشه ؾار، عالافشه حتظؾي   نتجلات ذات جؾ،ة لل  حل الاظ 
  ييةتنؽ  ناسييلتنؽ  ييؽ  نتجلا  ييلا حتتؾاييي   عبلشييي يميية باليي  هيي ت احشيي  لات بليي    سيياشؼ

ت (⁠Chang,2023,38) عحيةاهالا  يا احاةيلاين  اا  ي شيه عاخخي    يا احاةيلاين  احسيننشه.
اا   اح   ا،  اح   جع    ةلاين   كنؾحؾجشلا الثلات احاؾاست ت اذ يؾاجي احنغلام اح لاحط 

احةلاحاشه عح   ت   الميه  حلاةلاين  احان مه   ةالات  بن ة   تشجه   شغط احانغؾ لات احتمنشه
بنيييييي   تؾايمييييييه هنة ييييييشلا  لع ب  جشييييييلا ت ا  ييييييشالا يييييييط   ييييييلار   ةالاريييييييه اح ؾ ييييييثه عاحيييييي  لاط 

( اذ  ةظييييط Rahim,2025,169علييييث لات احجنليييينؽ احةييييلا   عاح ييييلا،ست)اااييييظنلابطت 
خلييثلات احاؾاييست 2935ااعحؾيييه حاثييلا،رة  ةييلاين  ايياؽ ط ييي  اح  ييي  اح لاييط  احسيينؽ 

احتييط   يية   ييؽ خسح ييلا عحيي   ظييؾي  ععاييا  ةييلاين  بلاحاشييه يييط ت   عاحتمنشييلات ذات احسييله
 &Anthony) .حننيي ر ذحييػ قلا م ييلام حييلا، يييط يضييلاط ا  ت  يي   جييلال احتمنشييلات احنلاليي ه 

Zhou,2021,35) 
 تشجييه احيي ، احسييننط  بتمننيية    ييؽ جلا ييب اخيي   ييلان ح يي ا احتنييلاي   ييةاعشلات جنؾالتسييلا،اه 

 سييةي  احاةييلا،ن اح نؾيييه احيي  اا  ييلا، ااعرعبييط  عاحؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه ت اذ  لا يي  
%  ييييؽ ع ييييةا،ات اا  ييييلا، اخعرعبييييط  ييييؽ احةنلاايييي  اخراييييشه احنييييلا،رة  199احسيييينؽ  ييييؾي  

 ايييلا عاحاانيييلاطش  حسييينلابه قظلارييييلات اح يييشلارات احك  بلا شيييه ع كنؾحؾجشيييلا احظلاليييه احاتجييية،ةت 
عايييا ل نيييي احسييينلابط رهننيييه حلمييي ارات اح يييشلا،اه حلسييينؽ علقظييي  ع نييي ة احت يييؾل اخخضييي . 
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(Stango,2024,7)   ييط احؾاايلات احات يةة كالا ابلم  قةيض لي  لات اينلابه اح يشلارات
عاح نة  سلا ة لا  تشجه عايؾل احسيلا،رات احسيننه  يؽ احاةيلا،ن عاحاانيلاطش  احي   عاحشلاقلان 

 (P. Bown,2026,9-10) . 2925/ ش لان / 4اا  يط 
عبنيييلاط  بلييي  ذحيييػ اا يييؽ ايييشلابه رذييييه   يييتمبلشه ح ييي ا احتنيييلاي  احتكنؾحيييؾجط   يييؽ ريييسث 

 :  ننلاريؾهلات
 ن  الامرية   في النظام الدولي سيناريو اسيمرار اله مالاول : 

امييؾم هيي ا اح ييننلاريؾ بلييي  ي اييشه  الا،هييلا ان احؾااييلات احات يييةة اا  ي شييه  ييت لاي  بلييي  
ييييط لظيييلاع اليييثلات احاؾايييست  يييؽ خيييسل  شيييةية احمنيييؾ، بلييي   سيييةي    اؾل يييلا احتكنؾحيييؾجط

احتمنشيييلات احاتمة يييه احييي  احسييينؽ ت يضيييس بيييؽ  ةعييييع احتةيييلاعن  يييا حلالا  يييلا حتضييينن   ميييلاا 
ااختنييلاي بليي  احسيينؽ ت عبلاحتييلاحط   ييتا  احؾااييلات احات ييةة اا  ي شييه يييط  ؾعشييت  اؾل ييلا 

ت ع  يية  ييؽ لييةرة احسيينؽ بليي    منيي  احتكنؾحييؾجط بؾايياي ا،اة حل شانييه يييط احنغييلام احييةعحط 
اختييي اي  يييؾبط ييييط احسييينلابلات احتكنؾحؾجشيييه عاحة ييي  يه احاتمة يييه ت عبلشيييي ا يييتا  احنغيييلام 

 احةعحط يط احتا  ع حؾل احمؾة اا  ي شه  ؾ  لا احمؾة احا شانه بل  احنغلام .
 الدوليفي النظام صعود الرين وإعادة تذةيل اله من  سيناريو الثاني: 

ااتييي ض هييي ا اح يييننلاريؾ ان  جيييلاح ا يييت ا شجشه احمؾ شيييه احتكنؾحؾجشيييه احسيييننشه  ييييط  جيييلاعز 
  يييتؾيلات  تمة يييه ييييط اييينلابه اليييثلات احسييينؽ ا يييت ا شجشه ااحتيييؾاط اا  ي يييط ت ع  منييي  

احاتمة يه عاحتمنشيلات لةرا  لا يط  جلاات اح  لاط اااظنلابط عاح ؾ يثه  احاؾاست ع ظؾي 
تميلال احميؾة  يؽ احاي ب احي  احشي ي عياينح احسينؽ ليةرة اكبي  ي ،  اح  ا  ؾف  احة   يه ت

بل  احت رن  يط االتسلا، احةلاحاط عاحتكنؾحؾجشلا احاتمة ه احةلاحاشه ت عبلاحتيلاحط   اجيا اح شانيه 
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اا  ي شيييه عابيييلا،ة  ؾزييييا احميييؾة  يييؽ خيييسل بييي عز احسييينؽ قاؾليييا   يييلاي  حلؾاايييلات احات يييةة 
 اا  ي شه .
اليكنولوج ا  فاي النظااام  يكنولاوجي وتعددةا  مرا ال اله منا الياوانن و السايناريالثالاث : 

 الدولي .
امؾم ه ا اح ننلاريؾ بل  ايت اض بةم لةرة ا   ؽ احةعحنتنؽ بل    من   ايؾي حلا يؼ ييط 
لظلاع الثلات احاؾاست  تشجه ا تا ار احانلاي ه ت عبلشيي  تشي   حلاحيه  يؽ احتيؾازن احن يبط 

ؽ ت  ا قملاط اا،عار احا اه حتيلايؾان ع ؾرييلا احجنؾبشيه بنؽ احؾاالات احات ةة اا  ي شه عاحسن
عاحشلاقييلان يييط اييينلابه الييثلات احاؾاييست ت  يييلا ييي ،  احييي  ا تمييلال احنغييلام احيييةعحط احيي   اييي  
احتةة،اييه احتكنؾحؾجشييه ت اذ  تييؾزع  سييلا،ر احمييؾة بيينؽ بييةة ،عل بييةا  ييؽ احتكلارهييلا  ييؽ لبيي  

 لاي  عاحتةلاعن يط احؾل  ذا ي .،عحه عاحةة ت عبلشي  سثح الثلات احاؾاست  جلاا حلتن
ا تنلا،ا اح  احا ل ات اح لاحشيه يي ن  يننلاريؾ احتيؾازن احتكنؾحيؾجط ع ةة،ايه   اكيع اح شانيه   

لا يييط  هييؾ ااكريي    جش ييلا بليي  احايية  احاتؾ يي  ت عذ  اتلييػ احؾااييلات احات ييةة  اؾل ييلا عاايي  
ترالارا  لا احكبنيي ة لظييلاع الييثلات احاؾاييست عاح لييلا   احاتمة ييه ت قلاحاملابيي   ؾاايي  احسيينؽ ا يي

حتملييشر احاجييؾة احتكنؾحؾجشييه ت عا زاحيي   ييلايؾان  تسييةر  سيينشا الييثلات احاؾاييست ااكريي  
 مة لا يط احةلاحؼ ق اشلات  جلارييه ت عبلشيي   يتظشا احميؾل قلا يتا ار اليثلات احاؾايست  ؾ  يلا 
ه ا،اة    عيييه يييط احتنييلاي  بليي  اح شانييه احةعحشييه  ييا ا جييلات احنغييلام احييةعحط يييط اطييلار  نلاي يي

طؾيليييه اا ييية لييية  اضيييط احييي  ابيييلا،ة  ؾزييييا احميييؾة عايييةؾ، احسييينؽ ابيييلا،ة  شييي ن  اح شانيييه 
 احتكنؾحؾجشه يط احنغلام احةعحط .

عبنيييلاط  بلييي   يييلا  ميييةم يتضيييح لن   يييتمب  اح شانيييه اخ  ي شيييه حيييؽ اشييي ة  يييمؾطلا  لع ا  شيييلارا  
ه احاظلميه"   يؾ   يؾل اش ليط  يؽ "اح شانيه اخحلا،ايبلي  احاية  احظؾيي   الاج لا  ت ب  يتجي 
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عحييي  "اح شانيييه احن يييبشه احامنيييةة"ت اذ  تضيييظ  احؾاايييلات احات يييةة اا  ي شيييه  حلمبيييؾل بؾجيييؾ، 
 نييييلاط   اييييؾذ  كنؾحؾجشييييه عجنؾ شلا ييييشه اييييننشه بنيييي  للابلييييه حسختيييي اي ت ا  ييييشالا يييييط ،عل 
احجنؾب احةلاحاط ع شلاريا ط ي  اح  ي  اح لاط ت عن احؾاالات احات ةة اا  ي شه  حؽ  ةؾ، 

لييي  ع يييسط احاةيييلاين  احتكنؾحؾجشيييه عاخ نشيييه بلييي  احةيييلاحؼ قاا ،هيييلات بييي   تسيييثح ليييؾة ليييلا،رة ب
بغاييي  اييياؽ  غيييلام "رنيييلا ط احمظبشيييه احتكنؾحؾجشيييه احا  يييه"ت    ؾ يييه  قميييةرة احسييينؽ بلييي  
احانييلاعرة ببيي   ييسح احاييؾا، احةييلام عاحاةييلا،ن احنييلا،رةت علييةرة  ييلايؾان بليي  ااحتاييلاظ بييةرب لا 

ان   يييؾازيؽ احميييؾ   يييتػ ت يتضيييح لن لليييثلات احاؾايييست اح ييينلش ؾ ط ت ع   ش يييلا  بلييي  ذحييي
احةعحشيييه ت حنيييم ا ُ مييييلاس اح شانيييه قمييييةرة احةعحيييه بليييي  يييي ض عرا،  ييييلا اح شلا يييشه عبؾحات ييييلا 

 االتسلا،اهت ب  قمةر  لا بل  حالااه   مة  لا ع ظؾرهلا احتكنؾحؾجط .
 الخاتم  

اا ؽ احمؾل ان انلابه الثلات احاؾاست  ةية ا لا يلا حلتظيؾر احتكنؾحيؾجط  ييط احاجيلاات 
االتسلا،اه عاحة   يه ت علة  ج   احسنؽ يط انلابه الثلات احاؾاست بلي  احي بؼ  يؽ 
احةمؾبيلات اا  ي شيه حتمننيةهلا بيؽ   مني  احتميةم ييط هي ا احاجيلال ت علية  يلان  يؽ  تيلا   هي ا 

 يييؽ خيييسل احتميييةم ييييط  ا يييت ا شجشه ااحتيييؾاط اا  ي شيييهظؾيييي  احتنيييلاي  ان احسييينؽ بيييةلت بت
 جلاات احتساشؼ عاابتكلار احتط  ةة ا لاس لؾة احؾاالات احات ةة اا  ي شه  عاشانت لا بل  
احتمييةم يييط الييثلات احاؾاييست ت يضييس بييؽ ذحييػ يميية ا،  هيي ا احتنييلاي  احيي    اجييا  ا ييؾم 

 احةؾحاه عاا جلات اح  احمؾ شه احتكنؾحؾجشه  .
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